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Suuri henkilosto-
etututkimus 2025:
Tutkimuksen rakenne,
keskeiset madritelmat
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Suuri henkiléstéetututkimus
2025 laajentaa eurooppalaisten
tyosuhde-etujen tutkimusta
Saksaan ja Alankomaihin.

Suuri henkildstdetututkimus 2025 (GEBS tai GEBS2025, lyhenne
engl. nimestd "The Great Employee Benefits Study”) tarjoaa yleis-
katsauksen Euroopan tyésuhde-eduista Ruotsin, Suomen, Italian,
Ison-Britannian, Alankomaiden ja Saksan nédkdkulmasta.

Tutkimuksen kaksisuuntainen rakenne tutkii tydntekijéiden ja tyén-
antajien nakdékulmien vdlisid eroja ja tarjoaa siten kayttdkelpoisia
tuloksia henkildstdetujen strategista suunnittelua varten. Tutkimus
keskittyy perinteisiin teemoihin, kuten vertailemaan tydntekijéiden
kiinnostuksen kohteita sekd organisaatioiden aikomuksiin inves-
toida etuihin tulevaisuudessa. Liséksi tarkastellaan uudempia
teemoja, kuten tekodlyd, tydntekijéiden hyvinvointia ja etatyétd.

GEBS on toteutettu kolmena perdkkdisend vuonna ja sen ovat
suunnitelleet Aalto-yliopiston professorit ja tutkijat. Tutkimuksen
on toteuttanut Pole Star Advisory yhteistydssd Epassin kanssa.
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Suuri henkilosto-
etututkimus 2025;

Tyosuhde-edut.

Edut viittaavat palkan ulkopuolisiin korvauksiin ja
etuihin, joita tydnantajat tarjoavat tyéntekijoilleen
sadnnéllisen palkan tai palkkion liséksi.

Nd&ihin etuihin voi kuulua laaja valikoima palve-
luja, kuten joustavat tyojdarjestelyt, liikuntaedut
ja paljon muuta.

Lakisddteisid@ etuja ei pidetd osana tyésuhde-etuja.
Td&ssd tutkimuksessa tydsuhde-eduiksi katso-
taan kuitenkin myds liséiedut, joita tarjotaan

lakisddteisten etujen tydennykseksi, kuten
lakisddateistd kattavampi vakuutus.

Nd&in seuraat kaksisuuntaista

. Tyéntekijéiden ndkemykset.

ja johdon padatdksentekijdiden ndkemykset.

keskeiset mc’:'.lé'lritelm&t.

Henkildkohtainen hyvinvointi.

Henkildbkohtainen hyvinvointi kattaa yksilén koko-
naisvaltaisen fyysisen, henkisen ja emotionaali-
sen terveyden sekd tyytyvdisyyden tilan.

Tyoén yhteydessd siihen kuuluvat muun muassa
tekijat tyétyytyvdisyys, tyé- ja yksityiseldmén
tasapaino, ammatillinen kasvu ja tyén tuot-
tama merkityksellisyyden tunne.

Tadma ulottuu pelkkéd tyytyvaisyytté pidem-
madlle ja sisaltéd positiivisen tydympdiriston,
kasvumahdollisuudet, mielekkdict tehtavdit,
itsendisyyden tunteen sekd terveellisen tyén ja
yksityiseldmén tasapainon.

rakennetta:

Tyénantajien edustajina toimivat ylimman johdon
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Suuri henkilostoetututkimus 2025:
Kuuden Euroopan maan aineisto.

Tutkimuksessa tydntekijoité edusti 6000 tydntekijad, ja tydnantajien edustajina toimi 1435 ylempdad
johtajaa ja henkiléstéhallinnon padtdksentekijad.

Tutkimus kohdistui vain yli 50 tydntekijéin yrityksiin kussakin maassa ja kaikilla alueillo.

Vastausten madré on kasvanut merkittévasti vuodesta 2023 Iéhtien, mikd osaltaan kertoo siité, etté
GEBS on vakiinnuttamassa asemaansa keskeisend etujen pulssin mittarina.

GEBS2025-tutkimuksen aineisto kerdttiin verkkokyselyllé helmi-maaliskuussa 2025.

Tyontekijat, kaikki maat. Tyonantajat, kaikki maat.
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*Italia ja Iso-Britannia lisattiin GEBS-maihin vuoden 2024 alussa. Ndiden maiden vastaajatietoja ei kerdtty vuonna 2023.
**Saksa ja Alankomaat liséttiin GEBS-maihin vuonna 2025. Ndiden maiden vastaajatietoja ei kerdtty vuosina 2023 ja 2024.
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Suuri henkilostoetututkimus 2025:
Tyontekijavastaajat vuotuisten sairaus-
poissaolopdivien méaéaran mukaan.

Kyselyssd selvitettiin taustatietona, kuinka monta sairauspoissaolopdivéd tydntekijét eri maissa piti-
vat vuonna 2025. Vastaajat on jaettu kahteen ryhmadn: normaalit (0-7 péivaa) ja pitkat (8+ paivad)
sairauspoissaolot. Tyypillisesti tydntekijoilléd on muutama eli 0—7 sairauspoissaolopdivéd vuodessa.
Jos sairauspoissaolopdivien kokonaismdadrd on yli viikko, se voi viitata pitkittyneeseen sairauteen tai
useisiin sairauspoissaoloihin, mik& herdttad huolta tyduupumuksesta.

Isossa-Britanniassa ja Alankomaissa tydntekijat raportoivat vdhiten pitkid sairauspoissaoloja.
Isossa-Britanniassa vain 9 prosenttia tydntekijoista piti yli 8 sairauspdivéd. Alankomaissa vain

11 prosenttia tyéntekijoistd kayttéd 8 pdivad tai enemman.

Saksassa ja Suomessa tydntekijét raportoivat eniten sairauspoissaoloja. Saksassa 28 prosenttia

tyontekijéistd ilmoittaa pitévansa yli 8 sairauspdivéd, miké on suurin osuus kaikista maista. Suomessa
osuus on l&dhes yhtd suuri 25 prosenttia.

Tyontekijat, kaikki maat.

Vastaukset sairauspoissaolopdivien mukaan, 2025.

9% %
28'%
83% 019 89%
Suomi Ruotsi Italia Iso-Britannia Saksa Alankomaat

v
. Sairasloma: 0—-7 pdivad “ Sairasloma 8+ pdivad
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Pohjoismaissa etuja kéaytetadn
padasiassa yksin — muualla Euroopassa
edut ovat perhekeskeisempid.

Pohjoismaissa edut on suunnattu enimmdéikseen tyéntekijéille itselleen. Ruotsissa ja Suomessa

75 prosenttia ja 64 prosenttia tydntekijoistd kdyttad etuja itse, miké& on korkein osuus kaikista maista.
Etujen kdyttd perheen kesken on vahdistd — vain 24 prosenttia Suomessa ja 22 prosenttia Ruotsissa
ilmoittaa kayttévansd etuja perheen kanssa.

Italiassa ja Isossa-Britanniassa yleisin tapa hyédyntad etuja on yhdessé perheen kanssa.
Italiassa 69 prosenttia tydntekijdistd vastaa, ettd etuja kdytetddn perheen kanssa, perhekeskeisen
etutarjonnan takia. Isossa-Britanniassa vastaava osuus oli kasvanut 50 prosenttiin edellisvuoden
46 prosentista.

Saksassa ja Alankomaissa etuja kéytetdadan padasiallisesti yksin. Saksassa 63 prosenttia kayttad

etuja yksin ja 31 prosenttia perheen kanssa. Alankomaissa kdyttd jaokautuu siten, ettd 54 prosenttia
kayttad etuja yksin ja 40 prosenttia perheen kanssa.

Tyontekijat, kaikki nelja maata.

2025 13% 24 % 64 %
Suomi

2024 N% 22% 67 %

2025 4% 22'% 75 %
Ruotsi

2024 4% 21% 75 %

2025 [ERAS 69% 29%
Italia

2024 10 % 77% 13%

2025 RO 50% 46 %
Iso-Britannia

2024 3% 46'% 51%
Saksa 2025 |4 31% 63%
Alankomaat 2025 2 40.% 54%

& Ystdvien tai tydkavereiden kanssa & Perheen kanssa . Yksin
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Tyontekijoiden tarpeisiin vastaaminen
on henkiléstoetujen suurin haaste
kaikilla toimialoilla Suomessa.

Tyéntekijéiden tarpeisiin vastaaminen on suurin haaste kaikilla toimialoilla. Julkisen sektorin tyén-
antajista 60 prosenttia valitsi “tydntekijéiden tarpeisiin vastaamisen” suurimmaksi haasteeksi. Tdma
oli my6és suurin huolenaihe 49 prosentille teollisuuden tyénantajista ja 43 prosentille muiden kuin
teollisuudenalojen tyénantaijista.

Kustannusten hallinta ja vaikuttavuuden osoittaminen ovat toimialakohtaisia huolenaiheita.
Kustannusten hallinta on merkittévé haaste seké julkisella (35 %) etté muulla kuin teollisella (39 %)
sektorilla, mutta vhemmdn teollisuusyrityksissd 624 %). Mielenkiintoista on, ettd vaikuttavuuden
osoittaminen on suurempi ongelma teollisuusaloilla (42 %) ja muilla tydnantajilla (32 %) verrattuna

julkiseen sektoriin (25 %).

Tyonantajat, Suomi.
Mitkd tekijat aiheuttivat eniten haasteita henkiléstéeduissa viime vuonna (2024)?*

Julkinen  Yksityinen, Yksityinen,
teollisuus muu

Tydntekijéiden tarpeisiin vastaaminen 60% 49% 43%

Kustannusten hallinta 35% 24% 39%

Vaikuttavuuden osoittaminen 25% 42% 32%

Eduista viestiminen 32% 33% 30%

Etujen kayttdmattd jattdminen 29% 39% 18%

Pysy& mukana tyéntekijéiden jatkuvasti kasvavissa odotuksissa

35% 21% 26%

Kilpailukykyisten etujen tarjoaminen 22% 18% 36%

Teknologian integrointi 16% 27% 18%

Monimuotoisuus ja osallisuus 22% 15% N%

Vaatimustenmukaisuus ja madrdykset % 12% 20%

o
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Etujen hallinnointiin kdytetty aika 5 12%

N

-
SE=05

Etujen vastuullisuus 9 9

3

Etujen skaalautuvuus 3% 6

Ylin prioriteetti u Korkea relevanssi . Kohtalainen relevanssi Matala relevanssi
(yli 55 %) (35-55 %) (15-35 %) (0-15%

~

Julkinen sektori (n=63), Teollisuus (n=33), Muu kuin teollisuus (n=171)

*Jokainen vastaaja valitsi kolme térkeintd kategoriaa. N&in ollen kunkin maan kokonaisprosenttiosuus on noin 300 %, mikd&
kuvaa sitd, kuinka usein kukin kategoria valittiin. Prosenttiosuudet heijastavat kategorian valintatiheyttd, eivat osuutta vastaa-
jien kokonaismd&drdasta.
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Osa 2:

Miksi eduilla on val

Henkildstoedut ovat ratkaisevassa roolissa tyotyytyvdisyydessa,
sitoutumisessa ja tyéntekijéiden vaihtuvuudessa.

Tdssd osiossa tarkastellaan sekd tyontekijoiden ettd tyonantajien kokemaa
etujen arvoa ja havainnollistetaan, miten hyvinvointi, joustavuus ja kdytdnnon
tuki edistdvdt tyontekijoiden sitoutumista.

SUURI henkilosto-
etututkimus 2025.
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Keskeiset havainnot:
Henkilostoedut ja tyontekijakokemus.

e Henkiléstoedut vaikuttavat merkittévdasti tydnantajamielikuvaan ja
tyontekijoiden sitoutumiseen.

Valtaosa tyéntekijéisté Isossa-Britanniassa (76 %) ja Saksassa (61 %) kokee,
ettd henkiléstéedut vaikuttavat tydnantajamielikuvaan.

Moni olisi valmis vaihtamaan tyépaikkaa parempien etujen vuoksi. Neljé
viidestd tyontekijastd Euroopassa harkitsisi siirtymistéd samanlaiseen rooliin
toisessa yrityksessg, jos tarjolla olisi paremmat henkiléstéedut.

e Edut vaikuttavat tyétyytyvdaisyyteen erityisesti Suomessa.

Perdti 70 prosenttia suomalaisista tyéntekijoisté kokee, ettd heiddn
tyotyytyvaisyytensd on vahvasti sidoksissa henkiléstdetuihin.

e Yhé useampi tyontekijc on valmis tinkimédn palkastaan parempien
etujen vuoksi.

Tama kehitys nakyy erityisen vahvasti Italiassa, Isossa-Britanniassa
ja Saksassa.

e Tyoénantajat yliarvioivat usein tyéntekijoiden tyytyvéisyyden etuihin.
Useimmissa maissa tyénantajat uskovat tyéntekijéiden olevan
tyytyvdisempid etuihin kuin he todellisuudessa ovat.

Isossa-Britanniassa suurin osa tyéntekijdistd on tyytyvaisié saamaansa
etupakettiin. Suomessa ja Ruotsissa tyytyvdisyys etuihin on matalompaa -
vain noin puolet tyéntekijéisté on tyytyvdisid, vaikka kehitystd on tapahtunut
viime vuosina.

e Etujen merkityksellisyys ja kustannussddistot ovat tyytyvdisyyden
tarkeimmat taustatekijct.

Tyontekijat eri puolilla Eurooppaa arvostavat eniten etujg, jotka ovat heille
henkil6kohtaisesti merkityksellisid ja auttavat véhentdmdadn omia kuluja.

SUURI henkilosto-
etututkimus 2025.
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Osa 2.1:

Tyytyvdaisyys
nykyisiin etuihin.
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Vain puolet tyontekijoista on tyytyvaisia
tarjottujen etujen valikoimaan, vaikka
tyontekijéiden luottamus etuihin on kasvussa.

Puolet suomalaisista tyontekijoisté on tyytyvaisia nykyisiin henkiléstéetuihin.
Kysyttdessd asiasta 50 prosenttia tydntekijoisté sanoo olevansa tyytyvdisid tarjottuihin etuihin.
T&dma on 2 prosenttiyksikk6d enemmadn kuin edellisend vuonna.

Samaan aikaan yhéd useammat suomalaiset tyénantajat luottavat siihen, ettéd heidéin tyonteki-
jansa ovat tyytyvadiisid etuihin. 75 prosenttia tydnantajista uskoo tyéntekijdidensé olevan tyytyvdisid
tyésuhde-etujen nykytilaan.

Edelliseen vuoteen verrattuna mdéédra on noussut 6 prosenttiyksikkod, eli tyéntekijoiden ja tyén-
antajien vdlinen ero kasvaa. 25 prosenttiyksikdn ero tydntekijdéiden ja tydnantajien vastauksissa
on merkittava.

Tyoéntekijat, Suomi. Tyénantajat, Suomi.
Olen tyytyvdinen tyénantajani tarjoamien Tydntekij@mme ovat tyytyvdisic
etujen monipuolisuuteen. organisaatiomme tarjoamiin etuihin.

2023 2024 2025 2023 2024 2025

VA Neutraali VA Eri mielta

SUURI henkilosto-
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Julkisen sektorin tyonantajat Suomessa
yliarvioivat usein tyontekijoidensa
tyytyvdaisyyden etuihin.

Julkisen sektorin tyonantajien ja tyéntekijéiden valilld on merkittéva ero tyytyvdisyydessa etui-
hin. 38 prosenttia julkisen sektorin tydntekijdistéi sanoo olevansa tyytyvdisid etujen valikoimaan, kun
samalla heistd Idhes nelj@ kymmenestd (39 %) on aktiivisesti eri mieltd. Samaan aikaan 68 prosenttia
julkisen sektorin tyénantajista uskoo tydntekijéidensd olevan tyytyvdisid, mikd tarkoittaa 30 prosentti-
yksikdn ndkemyseroa.

Yksityisen sektorin tyontekijét ovat huomattavasti tyytyvéaisempic etuihinsa kuin julkisen sektorin
tyéntekijat. Yksityiselld sektorilla muissa kuin teollisuusyrityksissd tyytyvdisid on 58 prosenttia tyén-
tekijoistq, ja teollisuusyrityksiss@ tdma osuus on 57 prosenttia. Vastaavasti 77 ja 79 prosenttia tyén-
antajista olettaa tydntekijéiden olevan tyytyvaisid, jolloin ndkemyserot ovat vastaavasti 19 ja

22 prosenttiyksikkda.

Tyéntekijét, Suomi. Tyénantajat, Suomi.
Olen tyytyvdinen tydnantajani tarjoamien Tyontekij@mme ovat tyytyvaisic
etujen monipuolisuuteen. organisaatiomme tarjoamiin etuihin.

Julkinen Yksityinen,  Yksityinen, Julkinen Yksityinen, Yksityinen,
teollisuus muu teollisuus muu

VA Neutraali VA Eri mielta
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Tyytyvaisyys etuihin on merkittavasti
korkeampi erittdin sitoutuneiden
tyontekijoiden keskuudessa Suomessa.

Tyytyvdaisyydessé on merkittévd ero matalasti ja korkeasti sitoutuneiden tyontekijoiden valilla. Yli
puolet (52 %) erittdin sitoutuneista tydntekijdistd on tyytyvdisid tydnantajansa tarjoamiin etuihin, kun
taas vain 21 prosenttia matalan sitoutumisen tyéntekijdisté sanoo samaa. Tdma tarkoittaa 31 prosent-
tiyksikén eroa ndiden ryhmien vdlillé.

Lahes puolet matalan sitoutumisen tyontekijoistd on tyytymattomid etuihinsa. 49 prosenttia

matalan sitoutumisen tydntekijoéisté on vastannut, ettd eivat ole tyytyvadisi@ etuihin, miké on Idhes
kaksinkertainen osuus verrattuna erittdin sitoutuneisiin tyéntekijdihin (26 %).

Tyéntekijcat, Suomi.

Olen tyytyvdinen tydnantajani tarjoamien etujen monipuolisuuteen.

Matala Korkea
sitoutuminen sitoutuminen

VA Neutraali VA Eri mielta

Tyontekijat jaetaan korkean ja matalan tydsitoutumisen ryhmiin heiddn itse ilmoittamiensa vastausten perusteella.

SUURI henkilosto-
etututkimus 2025.
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Tyontekijat, joilla on vihemman
sairauspoissaoloja, ovat todennékodisemmin
tyytyvaisempia etuihinsa.

Tyytyvdisyys etuihin on heikompaa tyontekijéilld, joilla on enemmadén sairauspoissaolopdivid.
Tydntekijoistd, jotka ottivat 0—7 sairauslomapdivad, 51 prosenttia on tyytyvdisid tydnantajansa tarjoa-
miin etuihin. Niiden joukossa, jotka ottivat 8 tai useampia sairauspoissaolopdivid, vain 44 prosenttia
on tyytyvdisi@ etuihin. Ryhmien vdlillé on eroa 7 prosenttiyksikkdd.

Tyéntekijat, joilla on enemmén sairauspoissaoloja, iimaisevat todennédkéisemmin tyytymaditto-
myyttédn. 33 prosenttia tyéntekijdistd 8 tai useamman sairauspoissaolopdivad piténeistd tyén-
tekijoistd on eri mieltd siitd, ettd he olisivat tyytyvdisic etuihin. V&hemmaén sairauspoissaoloja pitd-
neiden joukossa vastaava luku on 27 prosenttia.

Tyontekijat, Suomi.

Olen tyytyvdinen tydnantajani tarjoamien
etujen monipuolisuuteen.

Sairausloma: Sairausloma:
0-7 paivaa 8+ pdivaa

7/‘ Neutraali VA Eri mielta

SUURI henkilosto-
etututkimus 2025.
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Suomessa etuihin ollaan selvasti
tyytyvaisempid, kun tyonantajan tarjoama
kulttuuri- ja liikuntaedun madaréa on suurempi.

Eniten etuja saavat tyontekijct ovat tyytyvaisimpid. Niistd tyontekijoistd, jotka saavat 400 euron
vuotuisen edun, 78 prosenttia kertoo olevansa tyytyvdisid tydnantajansa tarjoamiin etuihin.

Tyytyvdisyys véhenee tasaisesti etujen médardn vahentyessda. Tyytyvdisten osuus laskee 56 pro-
senttiin tyéntekijoilld, jotka saavat 200—-399 euron edun, ja edelleen 45 prosenttiin niilld, jotka saavat
1-199 euron edun. T&ma osoittaa selkedn laskevan trendin etujen arvon pienentyessd

Etujen puuttuminen kokonaan on vahvasti yhteydessd tyytymdattomyyteen. Tydntekijoistd, joilla ei

ole lainkaan etuja saatavillg, vain 13 prosenttia on tyytyvadisié tydbnantajansa tarjoamiin etuihin — ja jopa
58 prosenttia on aktiivisesti eri mieltd. Ero eniten etuja (400 €/v) saaviin on perdti 65 prosenttiyksikkoe.

Tyéntekijat, Suomi.

Olen tyytyvdinen tyénantajani tarjoamiin etuihin.

Korkea: Keskitaso: Matala: Ei
400€ 200-399€ 1-199 € saatavilla
edun edun edun

madra madra madra

VA Neutraali VA Eri mielta

SUURI henkilosto-
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Lounasedun tarjoaminen lisaa
selvasti tyontekijéiden tyytyvaisyytta
etupakettiaan kohtaan.

Lounaetua saavat tyéntekijat ovat muita tyytyvaisempid etuihinsa. 62 prosenttia lounasetua saa-
vista tyéntekijdisté kertoo olevansa tyytyvdisié tydbnantajansa tarjoamiin etuihin, miké on 24 prosent-
tiyksikké@ enemmadén kuin niillg, joille tydnantaja ei tarjoa lounasetua (38 %).

Tyénantajan tarjoama lounasetu viahentdd selvdésti eri mieltd olevien médardad, miké kertoo tyy-
tymdéGttémyyden olevan véhdisempaéd téssé ryhmadéssda. Vain 20 prosenttia lounasedun saagjista on

eri mieltd siitd, ovatko he tyytyvdisid etujen valikoimaan. Niistd, joilla lounasetua ei ole saatavillg, eri
mieltd on 36 prosenttia.

Tyontekijat, Suomi.

Olen tyytyvdinen tydnantajani tarjoamien etujen valikoimaan.

Lounasetu on Lounasetua ei
kéaytéssa ole kdytossd

VA Neutraali VA Eri mielta

SUURI henkilosto-
etututkimus 2025.
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Osa 2.2:

Rekrytointi.
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Muut kuin teollisuuden tyéonantajat
kokevat etujen vaikuttavan useammin
heidédn tyénantajamielikuvaansa.

Teollisuuden ulkopuoliset tyonantajat ottavat huomattavasti todennékéisemmin huomioon etu-
jen vaikutuksen tyénantajamielikuvaansa. Teollisuuden ulkopuolisista tyénantajista 74 prosenttia
katsoo etujen vaikuttavan tyénantajaomielikuvaansa, kun taas 55 prosenttia teollisuuden tydnantajista

ajattelee samoin.

Tyéntekijat, Suomi. Tyénantajat, Suomi.
Etupaketilla on merkittdvd vaikutus Etupaketilla on merkittdvd vaikutus
kdsitykseeni tydnantajasta. tyénantajamielikuvaamme.

8%

21%

N%

Julkinen Yksityinen,  Yksityinen, Julkinen Yksityinen, Yksityinen,
teollisuus muu teollisuus muu

VA Neutraali VA Eri mieltd
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Suomalaiset yksityissektorin tyonantajat nakevat
henkiléstoedut julkista sektoria keskeisempdand
vetovoimatekijéna rekrytoinnissa.

Julkisen sektorin tyonantajat pitédvat etuja huomattavasti harvemmin valttamdéttominé huippu-
osadjien houkuttelemiseksi. Julkisen sektorin tydnantajista 51 prosenttia on samaa mieltd siitd, ettd
kattava etupaketti on olennainen huippuosaajien houkuttelemiseksi. Tdmd& on 25 prosenttiyksikkdd

vahemmaén kuin yksityisen ei-teollisen sektorin tyénantaijilla (76 %) ja 20 prosenttiyksikkdé véihemman

kuin teollisuuden tyénantaijilla (70 %).

Yksityiselld sektorilla yhteisymmadrrys on vahvempaa. Yksityisissé teollisuuden yrityksissé vain
9 prosenttia on vaittdman kanssa eri mieltd ja 21 prosenttia suhtautuu siihen neutraalisti. Muiden
yksityisen sektorin tydnantajien keskuudessa ollaan vaittdman kanssa enemmdn samaa mieltd:
vain 6 prosenttia on eri mieltdgo 18 prosenttia suhtautuu neutraalisti. Sen sijaan julkisella sektorilla

léhes viidesosa tydnantaijista (19 prosenttia) on eri mieltd vaittamasta.

Tyénantajat, Suomi.

Kattavan etupaketin tarjoaminen on olennaista
huippuosaajien houkuttelemiseksi.

Julkinen Yksityinen, Yksityinen,
teollisuus muu

VA Neutraali VA Eri mielta
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Julkisen sektorin tyontekijat ovat
vdhiten halukkaita saamaan pienempéaé
palkkaa parempia etuja vastaan.

Julkisen sektorin tyontekijct ovat véhiten halukkaita hyvéaksyméén palkkaan liittyvié kompro-
misseja. Julkisella sektorilla 80 prosenttia tydntekijdisté on eri mieltd siitd, etté pienempdd palkkaa
voisi hyvdksyd vastineeksi paremmista eduista. Vain 9 prosenttia on samaa mieltd, miké on véhiten,
kun verrataan eri sektoreita. Tdma saattaa viitata siihen, ettd julkisen sektorin tyéntekijét Suomessa
arvostavat palkkaa erityisen paljon eivatkd ole kovin halukkaita tinkimd&dan siité vastineeksi parem-
mista eduista.

Yksityisen sektorin tyontekijét ovat avoimempia palkan ja etujen véliseen vaihtokauppaan.
Teollisuusyrityksiss@ 22 prosenttia — ja muissa kuin teollisuusyrityksiss@ 24 prosenttia — voisi hyvdksya
matalamman palkan, jos saisi vastineeksi paremman etupaketin. Kaiken kaikkiaan samaa mieltd
olevien osuus on huomattavasti korkeampi kuin julkisella sektorillg, ja julkisen ja yksityisen sektorin
teollisuustyontekijdiden valillé on 15 prosenttiyksikén ero.

Tyontekijat, Suomi. Tyénantajat, Suomi.
Olisin valmis hyvaksymdadan pienemman Monet tyontekijdistdmme hyvdaksyisivat
palkan vastineeksi laajemmasta ja pienemman palkan vastineeksi laadjemmasta
paremmasta etupaketista. ja paremmasta etupaketista.

L

Julkinen Yksityinen, Yksityinen, Julkinen Yksityinen, Yksityinen,
teollisuus muu teollisuus muu

VA Neutraali VA Eri mieltd
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Tyotarjouksia arvioidessaan
henkilostoedut ovat Z-sukupolvelle
tarkeimpid, ja heidan odotuksensa ovat
nousseet viime vuodesta.

Z-sukupolven odotukset eduista kasvavat nopeimmin. Vuonna 2025 72 prosenttia Z-sukupolven vas-
taajista sanoo, etté edut ovat tdrkeitd uutta tydpaikkaa harkitessa. Tdmé on 8 prosenttiyksikkéd enem-
mdan kuin vuonna 2024. Millenniaalien ja vanhempien tydntekijéiden vastauksissa ei ollut muutosta.

Z-sukupolvi on yhéa valmiimpi hylkGamadn tyépaikan, jos tarjotut edut eivét vastaa heidéin odo-
tuksiaan. Vuonna 2025 Z-sukupolven edustajista 52 prosenttia sanoo saattavansa kieltéytyd tyotar-
jouksesta heikon etupaketin vuoksi. Tdma on 15 prosenttiyksikk6& enemmadn kuin vuonna 2025. Tédma
on suurin muutos kaikista ikéryhmistd ja kertoo siitd, etté nuorempi sukupolvi arvostaa henkiléstdetuja
yh& enemman.

Tyéntekijat, Suomi.

Kuinka térkeitd henkiléstéedut ovat sinulle, Saatan kieltdytyd tyotarjouksesta, jos
kun harkitset uutta tyépaikkaa? etupaketti osoittautuu heikoksi.

72%

70%  69%

58% 58%
v

40%
47%

Z-sukupolvi Millenniaalit Muut Z-sukupolvi Millenniaalit Muut

Vl 2024 . 2025
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Paremmat edut houkuttelevat suurinta osaa
suomalaisista tyontekijoéista vaihtamaan
tyopaikkaa - erityisesti millenniaalit ovat
valmiita tarttumaan niihin.

Kaikissa ikéryhmissé paremmat edut houkuttelevat tyontekijoéita vaihtamaan tyépaikkaa. Vuonna
2025 86 prosenttia Z-sukupolvesta, 89 prosenttia millenniaaleista ja 79 prosenttia vanhemmista tyén-
tekijoisté kertoo olevansa valmiita vaintamaan samanlaiseen tydhén, jos tarjolla on paremmat edut.
T&dma osoittaa, ettd edut ovat edelleen keskeinen tekijé osaajien sitouttamisessa.

Millenniaalit nojaavat pdadatoksissddn etuihin selvéasti muita ikéryhmié enemmadén. He ovat Z-suku-
polvea kolme prosenttiyksikkdd edelld ja heidén kiinnostuksensa etuihin on kasvanut prosenttiyksikén
verran vuodesta 2024. Millenniaalit ovat ainoa ik&ryhma, jossa kiinnostus etuja kohtaan on nousussa,
mikd& korostaa niiden merkitysté heiddn tyépaikkavalinnoissaan.

Tyontekijat, Suomi.

Kuvittele tilanne, jossa nykyisen tyénantajasi I&helld toimisi toinen, tdysin samanlainen yritys.
Olisitko valmis vaihntamaan tydépaikkaa, jos tdmda toinen yritys tarjoaisi samankaltaisessa roolissa
nykyistd paremmat tyésuhde-edut?

0%  goo gy, 89%

A

82%

79%

Z-sukupolvi Millenniaalit Muut

” 2024 . 2025

SUURI henkilosto-

etututkimus 2025. 24

epQssi



Mita suuremmat edut, sitd vahvemmaksi
koetaan tyonantajan tuki hyvinvointiin.

Kokemus kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnin tukemisesta liittyy vahvasti liikkunta- ja kulttuuriedun
maaradn. Niistd tydntekijoistd, jotka saavat enemman etuja, 67 prosenttia kokee, ettd tydbnantaja
tukee heiddan kokonaisvaltaista hyvinvointiaan. Vastaava osuus tydntekijoistd, joilla ei ole lainkaan
etuja saatavilla, on vain 28 prosenttia.

Mitd suuremmat edut, sité vahvemmaksi koetaan tyénantajan tuki fyysiselle ja henkiselle hyvin-
voinnille. Molemmilla hyvinvoinnin osa-alueilla tyytyvéisyys kasvaa tasaisesti, kun edun arvo nousee

matalasta keskitasoiseen ja edelleen korkeaksi. Tdma osoittaa selkedn ja positiivisen yhteyden etujen
mdadardn ja koetun tydnantajan tarjoaman tuen valillé.

Tyontekijat, Suomi.

Tyénantajani tukee fyysistd hyvinvointiani. Tyoénantajani tukee henkistd ja
emotionaalista hyvinvointiani.

62% i A

51% 55% _yY__
45%
35%
28% S0% 23%

Korkea: Keskitaso: Matala: Ei Korkea: Keskitaso: Matala: Ei

400€ 200-399€ 1-199€ etuja 400€ 200-399€ 1-199€ etuja

edun edun edun edun edun edun
madra madiré madra madra madra madra
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Suuremmat edun maarat ovat yhteydessa
merkittGvampiin hyétyihin fyysisen
aktiivisuuden ja hyvinvoinnin osalta.

Suurempia etuja saavat tyontekijcit kokevat todenndikéisimmin, etté edut kannustavat heitd liikku-
maan enemmdn. 67 prosenttia eniten etuja saavista tydntekijdéisté sanoo, etté edut motivoivat heitd
lisddmadn fyysistd aktiivisuuttaan. Niistd, jotka eivat saa lainkaan etuja, ndin kokee vain 48 prosenttia.

Etujen vaikutus kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin noudattaa samanlaista kaavaa. 79 prosenttia
eniten etuja saavista tydntekijdistd kokee, ettd edut vaikuttavat myoénteisesti heidén kokonaisvaltai-
seen hyvinvointiinsa. Vastaava osuus niistd, joilla etua ei ole saatavilla, on 60 prosenttia.

Tyontekijat, Suomi.

Edut kannustavat minua olemaan
fyysisesti aktiivisempi.

67%
60%
52% 48%

Edut vaikuttavat myénteisesti
kokonaisvaltaiseen hyvinvointiini.

""""""""""" L

72%

79%

63%
60%

etututkimus 2025.

Korkea: Keskitaso: Matala: Ei etuja Korkea: Keskitaso: Matala: Ei etuja
400 € 200-399€ 1-199€ 400 € 200-399€ 1-199€
edun edun edun edun edun edun
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Kattavampi etupaketti auttaa ehkdisemadn
tyouupumusta sekda parantamaan tyon ja
vapaa-ajan tasapainoa.

Eniten etuja saavat tyontekijcit kokevat tyonantajan tukevan heité tyén ja vapaa-ajan tasapainon
yllapitémisessd. 63 prosenttia heist& kokee, ettd edut auttavat yllépitdmadn tervettd tasapainoa
tyé- ja vapaa-ajan valilla sekd vahentdmadn tybuupumuksen riskid. Tdmda on 26 prosenttiyksikkdd
enemmdn kuin niillg, jotka eivat saa etuja.

Koettu tuki tyduupumuksen ehkdisemiseksi kasvaa etujen arvon myétd. 46 prosenttia eniten etuja

saavista tydntekijoistd kokee, ettd heiddn tydbnantajansa tarjoaa riittéivasti tukea tyduupumuksen
ehkdisemiseksi. Tdmd osuus laskee 25 prosenttiin, kun etua ei ole saatavilla. Eroa on 21 prosenttiyksikkoa.

Tyéntekijct, Suomi.

Tybénantajani tarjoamat edut auttavat Tydénantajani tarjoaa riittévdsti tukea tyo-
minua yllapitdmadn terveellisté tyon ja uupumuksen ehkdisemiseksi, kuten mielenterveys-
vapaa-ajan tasapainoa, mikd véhentdd palveluita ja koulutusta stressinhallintaan.

tybuupumuksen riskid.

63% 539, 46%
o 36%
o o 28%
43% 37% 25%

Korkea: Keskitaso: Matala: Ei Korkea: Keskitaso: Matala: Ei
400 € 200-399€ 1-199€ saatavilla 400 € 200-399€ 1-199€ saatavilla
edun edun edun edun edun edun

madra madiré madra madra madra madraé
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Osa 3:

Investointipadtokset vs.
tyontekijoiden tarpeet.

Tdssd osiossa tarkastellaan, kuinka tyénantajien etubudjetin kohdentaminen vastaa — tai toisinaan ei vastaa
— tyontekijoiden todellisia tarpeita ja toiveita.

Tarkastelemme tyontekijéiden mielesté houkuttelevimpia etukategorioita ja vertaamme niita osa-alueisiin,
joihin tyonantajat suunnittelevat lisadavansd investointeja.

Tuloksista kdy ilmi, missé tyénantajien prioriteetit ovat hyvin linjassa tyéntekijéiden tarpeiden kanssa ja
missda erot viittaavat siihen, ettd vaikuttamisen mahdollisuuksia on saattanut jaddéa hyédyntéamattd. Naiden
suhteiden ymmartdaminen voi auttaa yrityksic kohdentamaan etustrategiansa siten, ettd se vastaa paremmin
tyontekijoéiden tarpeita ja mahdollistaa budjetin tehokkaan kéyton.

° S
CPASSI | Cuciitcimus 20
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Keskeiset havainnot:

Investointipddtokset vs. tyontekijoiden tarpeet.

©

cpQssi

Useimmat eurooppalaiset tyonantajat aikovat kasvattaa
kokonaisetubudjettia.

Kaikissa muissa maissa paitsi Suomessa yli 60 prosenttia tydnantaijista
suunnittelee kasvattavansa etubudjettiaan vuodelle 2026. Suomessa ollaan
varovaisempia: vain 46 prosenttia suunnittelee korotuksia, kun taas 51
prosenttia aikoo pité& budjetit ennallaan.

Tyéntekijéiden hyvinvoinnin edistédminen on térkein syy
budjettien kasvattamiseen.

Suomessa, Ruotsissa ja ltaliassa tydbnantajat pitévat tyéntekijéiden hyvin-
voinnin edistédmistd tarkeimpdnd syynd etubudjettien kasvattamiseen.
Toiseksi yleisin syy on etujen pitdminen kilpailukykyisind — tdma& on yleisim-
min mainittu perustelu erityisesti Saksassa ja Isossa-Britanniassa.

Koulutus- ja hyvinvointi-investoinnit ovat tyéntekijéiden
etujen mukaisia.

Koulutus ja fyysinen hyvinvointi ovat térkeimpid investointikohteita ja ne ovat

my®ds erittdin houkuttelevia tyéntekijéiden keskuudessa kaikkialla Euroopassa.

Tyoéntekijat arvostavat joitakin etuja suuresti, mutta niihin ei
todenndkoisesti investoida lisdd.

Esimerkiksi 91 prosenttia suomalaisista tydntekijoisté arvostaa tyéterveys-
huoltoa, mutta sen ei silti odoteta olevan keskeinen investointikohde.
Tadma saattaa johtua siitd, ettd kyseisiin etukategorioihin panostetaan jo
nyt merkittavasti.

Joidenkin vihemmdin suosiossa olevien etujen budjettia
kuitenkin lisatdaéan.

Italiassa esimerkiksi ostossetelit ja perhe-edut ovat tyéntekijéiden mielestd
vahemmdn houkuttelevia, mutta ne ovat silti budjettien prioriteetteja. TGMa&
kertoo, ettd tyéntekijéiden toiveet ja tydnantajien investointiprioriteetit eivat
aina kohtaa.

SUURI henkilosto-
etututkimus 2025.
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Suurin osa suomalaisista tyonantajista
odottaaq, etté etubudjetti pysyy ennallaan
tai kasvaa vain vahén vuonna 2026 — mutta
kasvun merkkejé on jo nahtavissa.

Puolet suomalaisista tyénantajista ennakoi etubudjettien pysyvéin ennallaan, mutta heidén osuu-
tensa on laskussa. 51 prosenttia tydnantajista odottaa etubudjettiensa pysyvén vuoden 2025 tasolla
my®és vuonna 2026. Vastaava osuus vuodelle 2025 oli 58 prosenttia. TdmMa viittaa siihen, ettd suunta
on vdhitellen kohti suurempia investointipadtoksid.

Odotukset etubudjettien kasvusta ovat yleistyneet. Voimakasta kasvua odottavien tydnantajien osuus
nousi 5 prosenttiyksikkéd vuodesta 2025 vuodelle 2026. Kohtalaista kasvua ennakoivien osuus kasvoi

1 prosenttiyksikén ja lievéid kasvua odottavien osuus nousi 2 prosenttiyksikkdd.

Vain harvat tyénantajat Suomessa suunnittelevat leikkauksia etubudjetteihinsa, mika viestii

yleisestd vakaudesta. Vuodelle 2026 vain 4 prosenttia tydnantajista odottaa budjettien pienenevén.
Arvioitujen leikkausten vahdisyys vahvistaa lisGantyvéd, mutta maltillista optimismia.

Tyénantajat, Suomi.

Etujen kokonaiskasvun ennustettu jokautuminen Suomessa: 2025 vs. 2026.

58%

?51%

23%

14% 15%

7%

27;- 3% 1% 2% 2% o 1%

‘ Sl o _
Voimakas Kohtalainen Lievé kasvu Ei Lievé lasku Kohtalainen Voimakas
kasvu kasvu (0-9%) muutosta (0-9%) lasku lasku
(+50%) (10-49%) (10-49%) (yli 50%)

/) 2024 [ 2025
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Top 7: Suomalaisten tyonantajien
investointipainopisteet muuttuvat vuonna
2026 - koulutusbudjetit laskevat, fyysisen
hyvinvoinnin panostukset kasvavat.

Koulutus pysyy edelleen térkednd painopisteend, mutta kasvuodotukset laskevat merkittavdsti.
34 prosenttia tydbnantajista Suomessa aikoo kasvattaa budjettiaan koulutus- ja kehitys- mahdolli-
suuksiin, miké& on 14 prosenttiyksikk6d véhemman kuin vuonna 2025.

Hyvinvointietujen merkitys kasvaa yleisesti. Fyysisen hyvinvoinnin ohjelmiin suunnitellaan liséyksid,
sillé 24 prosenttia tydnantajista aikoo kasvattaa niiden budjetteja vuonna 2026. Tdmd& on 5 prosentti-
yksikk6& enemmdn kuin vuonna 2025. Mielenterveysohjelmat pysyvat edelleen keskeisend paino-
pisteend, vaikka budijettia lisdévien madaré on laskenut hieman (11 prosenttiyksikkd¢é) edellisvuodesta.

Lounas- ja tyéterveysetuihin odotetaan enemmén investointeja vuonna 2026. Tyénantajista

21 prosenttia aikoo kasvattaa lounasetubudjettejaan. Kasvua on 6 prosenttiyksikkdéd verrattuna vuo-
teen 2025. Vastaavasti 19 prosenttia tydnantajista odottaa lisdinvestointeja kattavaan tydterveys-
huoltoon, mik& on 5 prosenttiyksikkdd edellisvuotta enemman.

Tyénantajat, Suomi.

Arvioi, miten yrityksenne aikoo muuttaa etuihin kdytettdvdn
budjetin jokautumista seuraavissa osa-alueissa?*

: : : @ e 34%
Koulutus- ja kehitysmahdollisuudet ASSSSSSSSSSSSSSSSNNNNN\\N 48%
Mielenterveysonjelmat \NNNNNNNNNNNNNNNNN 0%

: L @ e 24%
Fyysisen hyvinvoinnin ohjelmat NN\ 19%
e 21%

Lounasedut NSSSNNN\N 15%

, @ 20%

Kulttuurietu NNNNNNN\N 18%

. @ 19%

Polkupyoraety \NNNNNNNNNN\N\N\N 27%

Kokonaisvaltainen tySterveyshuolto  JINNNNN\N\ 11?1;,

Z 2024 . 2025

*Visualisointi ei ndytd vastausten osuuksia kysymyksiin ‘Budjetti pienenee (-)’, ‘Budjetti pysyy samana kuin vuonna 2025’ tai
‘Tédmad etu ei sisdlly tarjontaamme’.
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Alimmat 7: vakuutukset ja perhe-edut
kasvattavat osuuttaan etubudijetissa.
Opintojen tukeminen on selvdssa laskussa.

Vakuutus- ja perhe-etuihin suunnitellut investoinnit kasvavat huomattavasti. 18 prosenttia suo-
malaisista tydnantajista aikoo lisatd budjettejaan erilaisiin vakuutuksiin vuonna 2026, mikd tarkoittaa
8 prosenttiyksikdn nousua vuodesta 2025. Vastaavasti 15 prosenttia aikoo lisétd tukea perhe-etuihin,
mikd tarkoittaa 5 prosenttiyksikén kasvua.

Investoinnit opintojen tukemiseen véhenevait jyrkasti. Vain 15 prosenttia tyénantajista odottaa
kasvattavansa budjettiaan opintojen tukemiseen vuonna 2026. Timdn etukategorian investointien
arvioidaan pienenevdn kaikista eniten (13 prosenttiyksikkdd).

Etcéity6- ja tyomatkaedut ovat edelleen harvinaisempia panostuskohteita budjetissa. VVain 12 pro-
senttia tyénantajista aikoo lisatd etdtydvdlineiden korvauksen budjetteja vuonna 2026. Kasvua on
kolme prosenttiyksikk6d. Tydmatkaetujen budjetit pysyvat Idhes ennallaan. 14 prosenttia suunnittelee
lisdyksid, eikéd muutosta edellisvuoteen ole.

Tyénantajat, Suomi.

Arvioi, miten yrityksenne aikoo muuttaa etuihin kéytettévan
budjetin jokautumista seuraavissa osa-alueissa?*

Erilaiset vakuutukset NSNS\ l]%c,//o

. A o 16%
Paikan p&dlléd tarjottavat palvelut NN 16%
ho-equt N 15%

Perhe-edut \NNNNN\NY 10%

I . e 15%

Opintojen tukeminen - \NNNNNNNNNNNNNNNNNN\N\N\N\N 28%
I %

e NN NN NNN IZ;,

) @ 14%

Tyomatkaedut \NNNNNNNN\\N\N\ 14%

Etatyohon liittyvat edut [RNNNNNN 1;;

Z 2024 . 2025

*Visualisointi ei ndytd vastausten osuuksia kysymyksiin ‘Budjetti pienenee (-)’, ‘Budjetti pysyy samana kuin vuonna 2025’ tai
‘Tédmad etu ei sisdlly tarjontaamme’.
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Ylimmat 7: Suomalaisten tyontekijoiden
mielestd terveys- ja hyvinvointiedut
ovat houkuttelevimpia, mutta
tyonantajien investoinnit eivét taysin
vastaa heiddn odotuksiaan.

Kattava tyéterveyshuolto on houkuttelevin etu. Vuonna 2025 91 prosenttia suomalaisista tyén-
tekijoistd piti kattavaa tyéterveyshuoltoa houkuttelevana, miké on neljé prosenttiyksikkdd prosentti-
yksikké& vhemman kuin vuonna 2024. Tydnantajien investoinnit tdhdn kategoriaan kasvavat mal-
tillisesti, ja 19 prosenttia suunnittelee suurempia investointeja. Edellisend vuonna vastaava luku oli
14 prosenttia.

Kulttuuriedun vetovoima on hieman heikentynyt, vaikka se sdilyy yhé painopisteenc budjetoinnissa.
Kulttuurietujen houkuttelevuus laski 7 prosenttiyksikkdé, miké on yksi merkittévimmisté pudotuksista.
Tydénantajat priorisoivat edelleen tatd aluetta: 20 prosenttia aikoo lisétd investointeja kulttuurietuihin.

Erilaiset vakuutukset kasvattavat suosiotaan, mikéa nakyy myos tyonantajien lisédéntyneiden
investointien kautta. Erilaisten vakuutusten houkuttelevuus kasvoi 4 prosenttiyksikkdd. Tdmaé kasvu
heijastaa budjetoinnin suuntauksia, sillé 18 prosenttia tydnantajista suunnittelee lisddvansd inves-
tointeja vakuutusetuihin. Se on enemman kuin edellisvuoden 10 prosenttia. Kyseessd on suurin budje-
tin painopisteen kasvu kaikista etukategorioista.

Tyontekijat, Suomi.

Kuinka houkuttelevia seuraavat etujen alakategoriat ovat sinulle?

9%

Kattava tyGterveyshuolto \RANNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNY 957

88%

Fyysisen hyvinvoinnin ohjelmat - ANNNNNNNNNNNNNNNNNN\N\N\NNN 90

. ] 81%
Kulttuurietu' SN 88%
] 79%
Lounasety. SN\ 80%
Koulutus- ja kehitysmahdollisuudet NNNSNSSSSSSSSSSSSSSSSSN ;%ol/o
. ] 74%
Erilaiset vakuutukset  \N\NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNY 70%
Lukukausimaksujen korvaus Al 6;2;
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Alimmat 7: Vahemmadn suositut edut

heijastavat niiden hidasta kayttéonottoa
ja korkeita kustannuksia.

Perhe-etujen ja autoedun suosio on edelleen védhdisté. Vuonna 2025 vain 43 prosenttia tyén-

tekijoista piti nditd etuja houkuttelevinag, vaikka molempien suosio kasvoi hieman edellisvuodesta.

Polkupyéréaetu koetaan edelleen selvésti houkuttelevammaksi kuin autoetu. Tydntekijdisté 58

prosenttia piti polkupyérdetua houkuttelevana, kun taas vain 43 prosenttia suosi autoetua.

Tyontekijat, Suomi.

Kuinka houkuttelevia seuraavat etujen alakategoriat ovat sinulle?

Tyématkakorvaukset
Mielenterveysohjeimat

Paikan pd&dllé tarjottavat palvelut
Polkupyérdetu

Etatydvdlinelisé

Perhe-edut

Autoetu

N\ 2024 [ 2025

NN\

AN NN AN N AN NN NANNN NN

AN N AN AR AN N

ANNNNNNANNNNNNNNNNN

AN NN AN AN AN NN

E\ANNNANNNNNNNN

ANNNNANNNNNNNN]

66%
65%

63%
63%

61%
61%

58%
55%

53%
54%

43%
41%

43%
39%
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Suurin osa suomalaisista tyonantajista

tarjoaa keskitason liikkunta- ja kulttuurietuja

- vain viidesosa hyodyntéaé verovapaan
enimmadismaaran.

Suurin osa tyénantajista tarjoaa 100-299 euron edut tyontekijcd kohden. 31 prosenttia suoma-
laisista tydnantajista tarjoaa 200-299 euroa ja 26 prosenttia 100-199 euroa, mikd tekee keskitason
etusummista yleisimman.

Vain viidennes tyénantajista tarjoaa verovapaan enimmdaismadédrén. 21 prosenttia tydnantajista
antaa téyden, 400 euron verovapaan edun. TdmMa kertoo siitd, ettd merkittévé osa pyrkii maksi-
moimaan edun, mutta suurin osa j&d yldarajan alle.

Vain harvat tyénantajat tarjoavat pienié médrid tai eivat tarjoa etua lainkaan. Erittdin pieni osa

tarjoaa 1-99 euroa (2 %), ja vain 3 % ei tarjoa etua ollenkaan, miké korostaaq, etté Idhes kaikki tyén-
antajat tarjoavat ainakin jonkin verran liikkunta- ja kulttuurietua.

Tyénantajat, Suomi.

Kuinka paljon liikunta- ja kulttuurietuja tarjoatte tydntekijoillenne? (henkiléd kohden).

Veroton enimmadismadrd: 400 € 2%
300-399 € 18%

200-299 € 31%

100-199 € 4
1-99€ [
Ei lainkaan liikunta- ja kulttuurietua. 3%

En tiedad. I'|°/°
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Kustannussdadstoét ovat tyénantajille ensisijainen
syy rajoittaa liikkunta- ja kulttuurietuja alle
verovapaan enimmaismadardan.

Yli puolet tyénantajista mainitsee kustannussddstot tarkeimpdina syyna tarjota liikkunta- ja
kultturietua alle verovapauden enimmadismaéadrén. 58 prosenttia suomalaisista tydnantajista, jotka
eivat tarjoa tayttd 400 euron liikunta- ja kulttuurietua, kertoo syyksi saéstad kustannuksissa.

Myos uudelleenarvioinnin puutteella on merkitystd. 16 prosenttia tydnantajista ilmoittaa, ettei etuja
ole tarkistettu tai harkittu uudelleen pitkdan aikaan, miké viittaa mahdolliseen jaykkyyteen etujen
madarén mukauttamisessa.

Jotkut tyonantajat uskovat, etté pienemmadtkin madrat riittavat. 14 prosenttia tydnantajista uskoo,
ettd sama vaikutus voidaan saavuttaa véhemmadalld, mikd heijastaa uskomusta siitd, ettd edun mak-
simointi ei valttdmattd tuota merkittavasti suurempaa arvoa tydntekijoille.

Muita syité: muut saatavilla olevat henkildstdéedut, monia muita urheiluun liittyvié etuja saatavilla,
taloudellisia ja budijettiin liittyvié syitd, koko konsernin kéytdnnét.

Tyénantajat, Suomi.

Miksi organisaationne ei tarjoa téyttd liikkunta- ja kulttuurietua?*

Sadstdmme kustannuksissa 58%

Etu on ollut voimassa jo pitkddn, ja sen arvoa eiole  Frey
tarkistettu tai harkittu uudelleen

Sama vaikutus saadaan saavutettua vahemmalla 14%

Muu syy 12%

*Kysymys esitettiin vain vastaaijille, jotka eivét tarjoa likunta- ja kulttuuriedulle verotonta enimmdismédrad (400 €), mutta
tarjoavat saman edun 1-399 euron suuruisena.

SUURI henkilosto-
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Verovapaiden rajojen korottaminen nahdadén
valttamattomana tyosuhde-etuihin tehtévien
investointien kasvattamiseksi.

Valtion veropolitiikka on térked vaikuttaja tyésuhde-etuihin tehtévissd investoinneissa. Sekd
verovapaan osuuden madrd ettd etukategoria vaikuttavat merkittévdsti tydnantajien halukkuuteen
parantaa etutarjontaa. TdmMa korostaa verokannustimien merkitystd tyénantajien pddatéksenteossa.

Yhé& useampi tyonantaja vaatii korkeampia verovapaita rajoja etuihin tehtéivien investointien
edellytyksend. Vuonna 2025 perdti 69 prosenttia suomalaisista tyénantajista arvioi, ettd he eivat
todenndkoéisesti lisdd investointejaan henkildstéetuihin, ellei verovapaan osuuden mdadrad nosteta.
Vuonna 2024 vastaava osuus oli 62 prosenttia, mik& merkitsee seitsemdan prosenttiyksikén kasvua.

Myés verovapaiden etukategorioiden laajentaminen on térkedd. Vuonna 2025 64 prosenttia tyén-

antajista on sitd mieltd, ettd he tuskin lisGdvat etuihin tehtévid investointeja, ellei kéyttdéén oteta uusia
verovapaita etukategorioita. TdmMa& merkitsee 5 prosenttiyksikén nousua vuoden 2024 59 prosentista.

Tyénantajat, Suomi.

On epdtodenndkoéistd, ettd listdmme On epdtodenndkdistd, ettd lisGdmme
investointejamme henkiléstdetuihin, ellei hallitus henkildstéetuihin tehtdvid investointeja, ellei
korota verovapaata madrad. valtio laajenna verovapauden rajoja.

@ 69% @ 64%

;’5 7 _____ i
/ /
/ /
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Yksityisen ei-teollisen sektorin
tyonantajat investoivat selvasti
enemmdn henkilostéetuihin kuin muut.

Teollisuuden ulkopuolinen yksityinen sektori johtaa selvdsti etuihin kohdistuvien investointien
kasvussa. Tdmdn sektorin tyénantajat odottavat etubudjettiensa kasvavan keskimddrin 10 prosenttia,
mikd& on korkein nousu kaikista sektoreista. Suurin osa, 53 prosenttia, aikoo lisdtd etuihin kéytettdvad
budjettia, kun taas vain 2 prosenttia arvioi budjetin laskevan.

Julkisen sektorin tyonantajilla etubudjettien kasvu on maltillisinta ja varovaisinta. Julkisen sektorin
tyénantajat ennakoivat etubudjettien kasvavan keskimd&drin vain 3,5 prosenttia. Vain 25 prosenttia
heistd& suunnittelee budjetin kasvattamista, kun taas 10 prosenttia odottaa leikkauksia. Tdma& on suurin
osuus budjettia vahentdavista tydnantajista kaikista kolmesta sektorista.

Teollisen sektorin tyénantajat ennakoivat maltillista kasvua. He odottavat etubudjettien kasva-
van keskimd&drin 5 prosenttia vuonna 2026. Vaikka 48 prosenttia suunnittelee budjetin kasvatta-

mista, kukaan ei suunnittele etubudjetin pienentdmistd, mikd heijastaa teollisuusalan haastavaa
tilannetta Suomessa.

Tyénantajat, Suomi.

Kokonaisetubudjettien odotettu kasvu.
10%

5%

- .

Julkinen Yksityinen, Yksityinen,
sektori teollinen muu

Yritykset on luokiteltu odotettujen etuinvestointien muutosten perusteella vuonna 2026.

Julkinen 10% 65% 25%

Yksityinen, teollisuus

Yksityinen, muu Q 45% 53%

N
x Budjetin pienentdjdt & Budjetin yllapitajat . Budjetin korottajat
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Julkisen sektorin odotetaan investoivan
etuihin yksityista viahemman vuonna 2026.

Julkisen sektorin tyonantajat ovat epdtodenndkoisimmin liséédmadéssd investointejaan missdadn
etukategoriassa. Vain 22 prosenttia heistd aikoo lisété koulutuksen ja osaamisen kehittémisen bud-
jettia, mikd& on 23 prosenttiyksikkdd véithemmdn kuin yksityisen sektorin teollisuuden alan tyénantaijilla.

Koulutusmahdollisuudet ovat on yksityisell& sektorilla selked prioriteetti, erityisesti teollisuus-
aloilla. Yksityisen teollisuussektorin tydnantajat ovat todenndkdisimmin lisdédmdssd investointeja
koulutukseen (45 %), mikd on 23 prosenttiyksikkdé enemman kuin julkisella sektorilla (22 %). Myds
yksityisen, ei-teollisen sektorin tydnantajat panostavat vahvasti oppimiseen (36 %).

Yksityiset, ei-teollisuustyénantajat ovat eturivissé@ hyvinvointietujen suhteen. Ndma tyénantajat
suunnittelevat kasvua mielenterveyden (29 %) ja fyysisen hyvinvoinnin (30 %) osalta lI&hes kaksin-
kertaistaen siten julkisen sektorin investoinnit ndille alueilla.

Kulttuuriedut eivat ole julkisella ja teollisella sektorilla térkeysjarjestyksessé korkealla. Vain
12 prosenttia teollisuuden tydnantajista ja 13 prosenttia julkisen sektorin tydbnantajista suunnittelee
korotuksia niihin.

Tyénantajat, Suomi.

Arvioi, miten yrityksesi aikoo muuttaa etubudjettinsa kohdentamista seuraaville alakategorioille (vuodelle 2026)?*

- -
Koulutus- ja kehitysmahdollisuudet

I

- -

. H 1
Mielenterveysohjelmat :

Fyysisen hyvinvoinnin ohjelmat E

I
Kulttuurietu NENNIY—> @

N
. Julkinen sektori & Yksityinen, teollisuus x Yksityinen, muu

*Visualisointi ei ndytd vastausten osuuksia kohtiin “Budijetti pienenee (-)”, “Budjetti pysyy samana kuin vuonna 2025” tai “Téma
etu ei sisdlly tarjontaamme”.
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Julkisella sektorilla tyosuhdepyordetua
arvostetaan enemmadn kuin sen
investointimaddarida kasvatetaan.

Julkinen sektori arvostaa polkupyéréetuja eniten, mutta niihin investoidaan siellé véhiten.

86 prosenttia julkisen sektorin tyénantajista uskoo, ettd tyéntekijét arvostaisivat polkupydrdetuja
suuresti. Silti vain 13 prosenttia aikoo kasvattaa tdmdn edun budjettia vuonna 2026, mikd on matalin
osuus kaikista sektoreista.

Yksityisen, ei-teollisen sektorin tyonantajat ovat todennékoéisimmin kasvattamassa budjettejaan.
23 prosenttia heistd suunnittelee budjetin kasvattamista — osuus on I&dhes kaksinkertainen verrattuna
julkiseen sektoriin. He arvostavat etua edelleen melko korkealle (76 %), vaikka arvo on 10 prosenttiyk-
sikkd& matalampi kuin julkisella sektorilla.

Tyénantajat, Suomi.

Arvioi, miten yrityksesi aikoo muuttaa Tyontekij@Gmme arvostaisivat pyérdetua suuresti.
etubudjettinsa kohdentamista seuraavalle
alakategorialle (vuodelle 2026)?*

Polkupyéréaetu 76%

86% @

64%
©
13% I 0
Julkinen Yksityinen, Yksityinen, Julkinen Yksityinen, Yksityinen,
sektori teollinen muu sektori teollinen muu

*Visualisointi ei ndyté vastausten osuuksia kohtiin “Budijetti pienenee (-)”, “Budjetti pysyy samana kuin vuonna 2025” tai "Téma
etu ei sisdlly tarjontaamme”.
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Julkinen sektori investoi liian vithdn Suomen
arvostetuimpaan henkilostéetuun.

Suurin osa julkisen sektorin tyénantajista pitcid lounasetua tarkeimpéné etuna, mutta odotetut

korotukset ovat harvinaisimpia julkisella sektorilla. 62 prosenttia julkisen sektorin tydnantajasta on

yhtd mieltd siitd, ettd lounasetu on tydntekijoille tarkein. Vaikka etua arvostetaan, vain 8 prosenttia
tyénantajista ennakoi budjetin kasvua — t&dmaé on 17 prosenttiyksikkdéd véihemman kuin yksityisell&
ei-teollisella sektorilla.

Yksityiset, ei-teollisen sektorin tyénantajat osoittavat johdonmukaisuutta. 68 prosenttia kokee
lounasedun tarkeimmdksi eduksi ja 25 prosenttia aikoo kasvattaa siihen kohdennettua budjettia.
Tadma osoittaa, ettd arvot ja toiminta ovat kesken&dn parhaiten linjassa.

Teollisuuden tyénantajat investoivat enemmadn kuin julkinen sektori, mutta arvostavat lounas-
etuja julkista vithemmadén. 24 prosenttia heistd suunnittelee budjettien kasvattamista, mikd on yli
kolme kertaa enemman kuin julkisella sektorilla. Kuitenkin vain 44 prosenttia pitdd lounasetuja tér-
keimpind, mikd& on 18 prosenttiyksikkd& véhemmadn kuin julkisella sektorilla.

Tyénantajat, Suomi.
Arvioi, miten yrityksesi aikoo muuttaa Lounasetu on tyéntekijdidemme

etubudjettinsa kohdentamista seuraavalle tdrkein tydsuhde-etu.**
alakategorialle (vuodelle 2026)?*

Lounasetu

[~
62%

44%
24% 25%
= I l

Julkinen Yksityinen, Yksityinen, Julkinen Yksityinen, Yksityinen,
sektori teollinen muu sektori teollinen muu

*Visualisointi ei ndytd vastausten osuuksia kohtiin “Budijetti pienenee (-)”, “Budjetti pysyy samana kuin vuonna 2025 tai "Témé

etu ei sisdlly tarjontaamme”. **Kysymys esitettiin vain niille tydnantajille, joiden organisaatio tarjoaa lounasedun.
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Osa 4:

Etujen parhaat
kaytannot.

Miten etuja tulisi hallinnoida ja miten niista tulisi tiedottaa niiden vaikutuksen maksimoimiseksi?

Tehokkaissa eduissa ei ole kyse pelkdstddin siitd, mitd tarjotaan, vaan my®s siitd, miten niisté
tiedotetaan ja miten niitd markkinoidaan. Téssd osiossa tarkastellaan, miten etuja hyédynne-
taan, miksi niitd ei kdyteta taysimaddrdisesti ja miten tyontekijct osallistuvat etutarjonnan kehit-
tamiseen. Ndiden teemojen ymmadrtaminen voi auttaa tyonantdjia lisdédmadn etujen kayttod ja
niiden myénteisia vaikutuksia.

° —
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Keskeiset havainnot:
Etujen parhaat kaytannot.

cpQssi

Etujen kayttéaste vaihtelee suuresti eri puolilla Eurooppaa -
Suomi on kdrkisijalla, ja Saksassa kayttéaste on heikoin.

Suomalaiset tydbnantajat raportoivat etujen kdyttdéasteen olevan keskimdad-
rin 76 prosenttia, kun taas saksalaiset tydnantajat raportoivat sen olevan
keskimddrin vain 56 prosenttia. Sekd tyéntekijat ettd tydnantajat pitavat
merkittavimpdnd syynd matalaan kdyttdasteeseen sitd, etteivat tarjotut
edut vastaa tydntekijéiden kiinnostuksen kohteita.

Nédkemyserot etujen kéytté6n kannustamisessa eri puolilla
Eurooppaa ovat merkittavida.

Suurin osa tyénantajista uskoo kannustavansa tyéntekijoitd etujen kayttéon,
ja tyéntekijéisté 43-67 prosenttia kokee saavansa tdllaista kannustusta.
Isossa-Britanniassa tydntekijat kokevat tydnantajansa kannustavan etujen
kayttdmiseen eniten, kun taas Suomessa tdma kokemus on vahdisintd.

Erot tyontekijoiden osallistumisessa etujen kehittdmiseen
ovat Euroopassa merkittévida.

Iso-Britannia on kdrjessd, sillé 61 prosenttia tyéntekijdisté kokee ole-
vansa mukana etujen kehittdmisessd, kun taas Suomessa vain 19 pro-
senttia tyéntekijdisté kokee osallistuvansa.

Selked ja helposti ymmadrrettdva viestintd on avain etujen
tehokkaaseen kayttoon.

Maissa joissa tyéntekijat kokevat edut helposti ymmadarrettaviksi ja kaytettd-
viksi, he ovat tyytyvdisempid ja kdyttavat etuja aktiivisemmin. Tdma koros-
taa sen merkitystd, ettd eduista viestitddan selkedsti jo ymmarrettévasti.

SUURI henkilosto-
etututkimus 2025.
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Osa 4.1:

Lilkkunta- ja kulttuurietu.

SUURI henkilosto-
etututkimus 2025.
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Suomessa tyontekijoiden tyytyvdaisyys etuihin
kasvaa selvdasti, kun tyéonantaja kasvattaa
kulttuuri- ja liikuntaetujen méaaraa.

Suurimman etumddrdn saavat tyontekijét raportoivat suurimmasta tyytyvéisyydestd. 78 prosent-
tia 400 euron vuotuisen edun saavista tyéntekijéisté on samaa mieltd siitd, ettd he ovat tyytyvdisid
tyénantajansa tarjoamiin etuihin. Tima on korkein tyytyvdisyystaso kaikissa etukategorioissa.

Tyytyvdisyys laskee pienempien etujen myétda. Samaa mieltd olevien osuus laskee 56 prosenttiin
200-399 euroa saavilla ja 45 prosenttiin 1-199 euroa saavilla. T&ma osoittaa tasaista laskevaa trendid
etujen arvon pienentyessa.

Etujen puuttuminen liittyy vahvasti tyytymdéttémyyteen niillé tyontekijéilld, joilla ei ole etuja saa-
tavilla. Niistd tydntekijoistd, jotka ilmoittavat, ettei etuja ole saatavilla, vain 13 prosenttia on tyytyvdisia

tyénantajansa etutarjontaan. Tdman joukon tyytyvdisyydessé on 65 prosenttiyksikén ero verrattuna
korkeinta etumadrad saaviin tydntekijoihin.

Tyontekijat, Suomi.

Olen tyytyvdinen tyénantajani tarjoamien etujen monipuolisuuteen.

Korkea: Keskitaso: Matala: Ei
400 € 200-399 € 1-199 € saatavilla
edun edun edun

madra maara madara

“ Neutraali ” Eri mielta

SUURI henkilosto-
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Liikunta- ja kulttuurietujen ansiosta
suomalaiset tyontekijat osallistuvat entista
aktiivisemmin liikunta- ja kulttuuritoimintaan.

Suurin osa tydntekijoisté raportoi lisédintyneestd liikkunta- ja kulttuuripalveluiden palveluiden
kéytosté. 73 prosenttia heistd sanoo, ettd liikkunta- ja kulttuurietu on lisénnyt heidén liikunta- ja/tai
kulttuuripalveluiden kaytté&dan, mikd viittaa siihen, ettéd edun aktivoiva vaikutus on merkittava.

Korkeat etumadrat sitouttavat tyontekijéité tehokkaasti. Niist& tydntekijdistd, jotka saavat etua 400
euron enimmdismadran, 35 prosenttia kertoo kayttévénsd sekd liikunta ettd kulttuuripalveluita aiem-
paa enemmdén. T&md on huomattavasti korkeampi kuin keskitason (21%) tai matalan madran (21%)
etua saavat.

Pienet etumdadrat johtavat pienempddn vaikutukseen. 32 prosenttia alle 200 euron edun saavista
sanoo, ettd liikkunta- ja kulttuurietu ei aktivoi heité kayttdmadn palveluita enemman. Tdmaé on yli kak-
sinkertainen osuus verrattuna 400 euron edun saaviin (15 %).

Tyontekijat, Suomi.

Onko liikunta- ja kulttuurietu saanut sinut
kayttdmadn ndité palveluita enemman?*

Korkea: Keskellé: Matala:
400 € 200-399 € 1-199 €
edun maara edun maara edun madara

Kyllg, kédytén molempia enemman 35% 21% 21%

Kyllg, kaytan liikuntapalveluita 33% 34% 24%
enemmdadn

Kyllg, kadytén kulttuuripalveluita R4 21% 23%

enemmdadn
Ei 15%

24% 32%

*Kysymys esitettiin vain vastaagijille, joiden tydnantaja tarjoaa 1-400 euron liikkunta- ja kulttuuriedun.
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Osa 4.2:

Lounhadsetu.

SUURI henkilosto-
etututkimus 2025.
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Lounasedut tukevat hyvinvointia ja sosiaalista
kanssakdymistd, mutta niiden vaikutus
toimistolla kdymiseen on rajallinen.

Suurimmalle osalle lounasetu on térkein henkiléstéetu. Vuonna 2025 jopa 61 prosenttia suomalai-
sista lounasedun kayttdjistd pitéd sitd tarkeimpdnd henkiléstéetunaan. Vuonna 2024 vastaava osuus
oli 47 prosenttia.

Lounasetu tukee selkedsti tyontekijoiden hyvinvointia. 71 prosenttia suomalaisista lounasedun kdayt-
tdjistd on samaa mieltd siitd, ettd etu edistéd heiddn hyvinvointiaan.

Lounasetu kannustaa sosiaaliseen kanssakédymiseen tyépaikalla. 62 prosenttia lounasedun kéyt-
t&jisté kertoo syévansd useammin yhdessdé kollegoiden kanssa edun ansiosta, mikd korostaa sen
merkitystd tiimihengen ja tydyhteisén vahvistamisessa.

Lounasetu houkuttelee osan tyéntekijoéisté toimistolle. YIi kolmannes tyéntekijdistd (39 %) on samaa
mieltd siitd, etté lounasetu kannustaa tulemaan toimistolle useammin.

Tyontekijat, Suomi.

Oletko samaa vai eri mieltd seuraavien vaittdmien kanssa?*

. 2025 ¥y 17% 61%
Lounasetu on minulle
térkein henkildostoetu 2024 I3 26% 47%
e 2025 MPA 17% %
Lounasetu edistéd
minun hyvinvointiani P 10 18% 729%
. . . . 2025 NEFA 19% 62%
Syén useammin kollegoideni
kanssa lounasedun ansiosta 2024 0 3% —
Tarjottu lounasetu on linjassa 2025 R At
elintarvikkeiden hintojen
L) 0y 0y
muutosten kanssa 2024 QU0 27% 48%
Lounasetu on syy tulla 2025 3 25 29%

useammin toimistolle**

“ Neutraali ” Eri mielta

*Lausunnot esitettiin vain niille vastaaijille, jotka kayttavat lounasetua.
**Lausunnot esitettiin ensimmadisen kerran vuonna 2025.
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Monet suomalaiset tyontekijat kayttaisivat
lounasetudq, jos se olisi saatavilla — sen
kéyttoaste on kuitenkin edelleen matala.

Alle puolet vastaajista kertoo saavansa lounasedun. Vuonna 2025 vain 48 prosenttia suomalaisista
vastaajista ilmoittaq, ettd heiddn tydnantajansa tarjoaa lounasedun. 52 prosentilla lounasetua ei ole
lainkaan saatavilla. Tima osoittaag, ettd tydnantajat edelleen tarjoavat lounasetua rajallisesti.

Lounasedun kdyttéaste on korkea niiden keskuudessa, joilla etu on tarjolla. Tydntekijoistd, joille on
tarjottu lounasetu, 84 prosenttia kertoo kdyttdneensd sitd. Tdma osoittaq, etté lounasetua hydédynne-
tédan aktiivisesti silloin, kun se on saatavilla.

Potentiaalinen kysynté on suurta myés niiden keskuudessa, joille tyonantaja ei tarjoa lounasetua.
Perdti 87 prosenttia suomalaisista tyéntekijdisté sanoo, etté hyddyntdisi lounasetuaq, jos se olisi tar-
jolla. Tédma paljastaa merkittdvan tayttamattdman tarpeen ja tarjoaa tydnantajille mahdollisuuden
parantaa tyotyytyvaisyytta.

Tyontekijat, Suomi.

Tarjoaako tyénantajasi tydntekijoilleen lounasetua?

Oletko hyédyntdnyt tydbnantajan tarjoamaa
lounasetua?

16% 84%

48%

Kayttdisitkdé tydnantajan tarjoamaa lounasetua,
jos sellainen olisi saatavilla?

20% 87%

52%
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Kustannukset ovat keskeisin syy siihen,
miksi lounasetua ei hyodynneta.

Kotiruoka on yleisin syy siihen, miksi lounasetua ei hyédynnetd. 32 prosenttia suomalaisista tyén-
tekijoistq, jotka eivat kdytd lounasetua, kertoo valmistavansa itse lounaansa. Tima kertoo siitd, ettd
itse valmistetut ateriat ovat selkedsti suositumpia ulkopuolisiin lounasvaihtoehtoihin ndhden.
Lounasedun kustannukset ovat merkittéiva este sen kdytélle. 20 prosenttia vastaajista kertoo,
ettei kaytd etuaq, koska lounaasta joutuu maksamaan suurimman osan itse. 11 prosenttia puolestaan
kokee lounasedun liian kalliiksi. Muita syitd sille, ettei lounasetua kdytetd, ovat esimerkiksi tyépaikan

Idheltd puuttuvat lounasvaihtoehdot, edun puuttuminen osa-aikaisilta tydntekijéiltd ja liian lyhyt
aika lounastauolle.

Tyéntekijcat, Suomi.

Miksi et ole kdyttanyt sinulle tarjottua lounasetua?*

Valmistan aina itse lounaani |24

Koska minun on maksettava suurin osa lounaasta itse  [ZA%4
Muu syy  NEVA

Lounasetu on liian kallis %

Se on lilan monimutkainen kayttad 10%

Ruokavaliorajoitukseni rajoittavat kayttémahdollisuuksiani lilkaa 8%

Ei ole mielenkiintoisia paikkoja, joihin kdytt&d lounasetua 5%

Lounasedun valikoima ei sisalld terveellisid vaihtoehtoja 0%

*Kysymys esitettiin vain vastaaijille, jotka eivat kaytd lounasetua, vaikka se olisi ollut saatavilla.
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Tyopaikkaruokala ja lahialueen
ravintolat ovat yleisimmaét lounasedun
kayttépaikat Suomessa.

Lounasetua kdaytetddn pdadaasiassa tyépaikan yhteydessad tai sen Iéheisyydessd. Valtaosa suoma-
laisista tyéntekijdistd kayttdd lounasetuaan tydpaikkaruokalassa (44 %) tai lahelld sijaitsevassa
ravintolassa (41 %), miké korostaa tydpdivan aikaisen ruokailun helppouden merkitysté.
Vaihtoehtoiset tavat kéayttéd lounasetua ovat toistaiseksi véhdisid. Vain 8 prosenttia vastaaijista
kayttad etua ruokatoimituksiin, ja vield harvempi hyédyntdd sitd pdivittdistavarakaupassa tydpaikan
(3 %) tai kodin (2 %) lahellé. Tdma osoittaq, ettd perinteisestd poikkeavat kéyttétavat eivét ole vield

saavuttaneet laajaa suosiota. Muita mainittuja kdyttdkohteita ovat ravintolat ja kahvilat, joilla on
tyénantajan kanssa sopimus, sekd pdivékotilounas lapsen kanssa.

Tyontekijat, Suomi.

Missd yleensd kdytat lounasedun?*

Tydpaikkaruokala
Lahellé oleva ravintola
Ruoan kotiinkuljetus
Ruokakauppa ladhellé tydpaikkaa . 3%
Muut  [l2%

Ruokakauppa ldhelld kotiani Iz%

*Kysymys esitettiin vain niille vastaaijille, jotka kayttévat lounasetua.
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Tyontekijat, joilla on saatavilla lounasetu, ovat
selvasti tyytyvadisempida etupakettiinsa.

Tyodntekijat, joilla on lounasetu saatavilla, raportoivat olevansa tyytyvaisempid. 62 prosenttia
lounasetujen piiriin kuuluvista tydntekijoistd kokee olevansa tyytyvdaisié tydbnantajansa tarjoamiin
etuihin. Tdma on 24 prosenttiyksikkd& enemmadn kuin niiden keskuudessa, joilla ei ole lounasetua
saatavilla (38 %). Kun lounasetu on tarjolla, eri mieltd olevien osuus on huomattavasti pienempi, mikd
kertoo vé&ihdisemmastd tyytymattdémyydestd. Vain 20 prosenttia lounasedun saajista on eri mieltd
siitd, ettd he olisivat tyytyvdisid tarjottuihin etuihin. Niistd, joilla lounasetua ei ole saatavillg, eri mielté
on 36 prosenttia.

Tyontekijat, Suomi.

Olen tyytyvdinen tyénantajani tarjoamien etujen monipuolisuuteen.

Lounasetu Lounasetua ei
saatavilla saatavilla
“ Neutraali VA Eri mielta
[ ) oges g oo
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Osa 4.3:

Polkupyoraetu.

Suomen hallitus on pédttényt poistaa pyérdedun verovapauden vuoden 2026 alusta alkaen. Muutosta
sovelletaan polkupyérdetuihin, joiden kédyttéonottoon tyénantaja ja tydntekija ovat sitoutuneet 24.4.2025 tai
sen jalkeen. 23.4.2025 tai aiemmin sovittuihin polkupyérdaetuihin sovelletaan nykyisi& verovapausséaannoksic
sopimuskauden tai tyésuhteen loppuun saakka. Seuraavien sivujen tulokset on kerétty ennen kuin hallitus
tiedotti suunnitelmistaan poistaa suositun pydrédedun verovapaus. GEBS:n tulokset kertovat, etté pyordaetu on
ollut arvostettu ja kaikki osapuolet ovat kokeneet sen edistévdan suomalaisten terveyttd.
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Pyordetua arvostetaan kaikkialla Euroopassaq,
mutta erityisesti Alankomaissa, missé
pyordilykulttuuri on juurtunut syvadlle.

Alankomaat erottuu edukseen pyordedun arvostuksessa. 69 prosenttia tydntekijdistd Alankomaissa
kokee pydrdedun merkityksellisend, mikdé viittaa pyoérdilykulttuurin ja infrastruktuurin merkitykseen
edun arvostuksessa. Suomessa ja Italiassa noin 55 prosenttia tydntekijdisté arvostaa pydrdetuq, ja
Saksassa luku on hieman korkeampi, 59 prosenttia.

Useimmissa maissa pyérdetu jakaa mielipiteitd, ja nelj@ssd viidesté maasta merkittdvé osa tydn-
tekijoistd ei koe sitd térkednd. Ericivien nékemysten osuus vaihtelee Saksan 20 prosentista aina Ruotsin
30 prosenttiin. Alankomaissa pyéréetu on laajasti arvostettu — vain 11 prosenttia tydntekijoistd ei koe
sitd merkityksellisend. Tdma viittaa vahdiseen vaihteluun ja heijastaa pyérdilyn vahvaa asemaa osana
Alankomaiden kulttuuria.

Tyéntekijat, viisi maata.*

Arvostaisin pyoéréetua suuresti.

Suomi Ruotsi Italia Saksa Alankomaat

“ Neutraali VA Eri mielta

*Pyordetuja koskevaa kysymysosiota ei esitetty Yhdistyneen kuningaskunnan vastadgijille.
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Pyordilyn hyotyjen katsotaan laajalti
parantavan hyvinvointia ja edistévan
terveellisempdad tyomatkakulttuuria
kaikkialla Euroopassa.

Pyordedun katsotaan yleisesti vaikuttavan myodnteisesti henkilokohtaiseen hyvinvointiin. Kyselyyn
osallistuneissa maissa yli puolet tydntekijdistd on samaa mieltd siitd, ettdé pydrdetu vaikuttaisi mydntei-
sesti heid@n yleiseen hyvinvointiinsa. Eniten samaa mielté ollaan Saksassa (60 %) ja Alankomaissa (61%).

Pyéordedut ndhddadn laajalti terveellisempien tydématkatottumusten edistd@jénd. Erityisen samaa
mieltd ollaan Alankomaissa (70 %) ja Suomessa (67 %), mutta myds muut maat: Saksa (63 %), Italia
(62 %) ja Ruotsi (56 %), osoittavat selkeci& kannatusta.

Tyontekijdat, viisi maata.* Tyontekijat, viisi maata.*
Pyoérdetu vaikuttaisi positiivisesti Pyordetu edistdisi terveellisempdd
yleiseen hyvinvointiini. tyébmatkakulttuuria.
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*Pyordetuja koskevaa kysymysosiota ei esitetty Yhdistyneen kuningaskunnan vastadgijille.
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Pyordedut nahdadn kestavaa kehitysta
tukevina toimenpiteing, jotka vaikuttavat
seka yksilon valintoihin etté yrityksen
kokonaisvaikutukseen.

Moni tydntekij& uskoo, etté pydraetu voi véthentad auton kéyttéd. Yii puolet italialaisista (58 %)
ja saksalaisista (55 %) tydntekijoisté arvioi, ettd pydréaetu véihentdisi heidan liikkumistaan autolla.
Suomessa vain 39 prosenttia ja Ruotsissa 38 prosenttia tydntekijdistd on tatd mieltd.

Pyérdetuja arvostetaan laajasti organisaation kestévén kehityksen tukemisessa. Viidessd tut-
kituista maasta 53-68 prosenttia tydntekijéistd katsoo, ettd pydrdetu edistéd heidan tyébnantaja-
organisaationsa kestdvyydestd. Suurin samaa mieltd olevien osuus on Alankomaissa (68 %) ja
Suomessa (66 %).

Tyontekijdat, viisi maata.* Tyontekijat, viisi maata.*
Pyéréetu vahentdisi minun auton kdyttéd.** Pyéréetu edistdisi organisaatiomme

yleistd kestavyyttd.**

59% 59%

*Pyordetuja koskevaa kysymysosiota ei ndytetty Yhdistyneen kuningaskunnan vastaaijille.
**Vaittdmadn vastasivat vain auton omistavat vastaajat.
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Yli puolet tyontekijoista odottaa
pyordedun olevan kaytettavissa
mobiilisovelluksessa.

Mobiilisaavutettavuutta odotetaan laajalti kaikissa tutkituissa maissa. Jokaisessa maassa

48-59 prosenttia tydntekijéistd on samaa mieltd siitd, etté pydrdedun tulisi olla kéytettévissé mobiili-
sovelluksen kautta. Saksassa ja Italiassa 59 prosenttia tyéntekijéisté on samaa mieltd. Tdmd on kor-
kein osuus vastanneista. Suomessa vastaava luku ja& 48 prosenttiin — matalimmaksi kaikista maista.

Liséiksi pyérédedun mobiilikéytélle on Suomessa vdhiten kiinnostusta. Suomessa 36 prosenttia tyéon-
tekijoistd on neutraaleja mobiilik&lytdn tarpeen suhteen. Tdmda saattaa heijastua Suomen nykyisisté
pyoraetukaytdnndistd, jotka eivat perustu mobiiliratkaisuihin.

Ruotsissa mielipiteet ovat jakautuneimmat. Vaikka 56 prosenttia ruotsalaisista tydntekijdisté haluaa
mobiilik&ytodn, 22 prosenttia on eri mieltd. Tdmd on suurin ero kaikissa maissa.

Tyontekijat, viisi maata.*

Pydrdedun tulisi olla kdytettdvissd mobiilisovelluksen kautta.

Suomi Ruotsi Italia Saksa Alankomaat

“ Neutraali VA Eri mielta

*Pyordetuja koskevaa kysymysosiota ei esitetty Yhdistyneen kuningaskunnan vastagiille.
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Tyonantajat kannattavat kaytettyjen
polkupyorien sisdllyttamista pyordaetuun.
Tyontekijéiden kiinnostus vahdisempaa.

Tyéntekijéiden kiinnostus hankkia kéytettyjé polkupyérid etuja hyodyntédmadillé on rajallista ja
vaihtelee paljon eri maissa. Kaikissa viidessd maassa tydntekijdiden kiinnostus kéytettyjen pyorien
sisdllyttémiselle pydrdetuun vaihtelee 37 prosentista 54 prosenttiin, mikd viittaa kohtalaiseen mutta
epdtasaiseen kysyntadn. Suurinta kiinnostus on Italiassa (54 %), véhaisintéd Suomessa (37 %).

Tyénantajat tukevat laajalti kéytettyjen polkupyérien sisdllyttédmisté etuohjelmaan. 59-71 pro-
senttia tyénantajista on samaa mieltd siitd, ettd pydrdedun tulisi siséltdd myds kdytetyt polkupydrat.
Ndkemys on erityisen vahvaa Suomessa, jossa 71 prosenttia tydnantajista on samaa mieltd — huoli-
matta tydntekijéiden heikosta kiinnostuksesta.

Erityisesti Suomessa tyontekijéiden ja tyéonantajien vdlilld on merkittéva ero. Kaikissa maissa tyén-

antajat ovat tydntekijéitd mydnteisempid kdytettyjen pyodrien sisdllyttimiseen pydréetuun. Ero on suurin
Suomessaq, jossa tydnantajien ndkemys ylittad tydntekijdiden kiinnostuksen perdti 34 prosenttiyksikalld.

Tyéntekijat vs. tydnantajat, viisi maata. *

Tyéntekijat: Haluaisin hankkia pydréedulla kéytetyn polkupyéran.
Tyoénantajat: Pyéréedun tulisi kattaa myoés kaytetyt polkupydrat.

sSuomi Ruotsi Italia Saksa Alankomaat

*Pydraetuja koskevaa kysymysosiota ei esitetty Yhdistyneen kuningaskunnan vastaajille.
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Tyontekijoille polkupyordaedun
kaytossa tarkeimpia tekijéita ovat
kustannustehokkuus ja vastuullisuus.

Alle puolella tyéntekijdistd on pécdisy pyordetuun. Vuonna 2025 vain 43 prosenttia tydntekijoistd
ilmoitti tydnantajansa tarjoavan pyérédedun.

Kustannustehokkuus on keskeisin syy edun kéytté6n. Halpa tapa hankkia laadukas pyéré oli yleisin
syy polkupyéréedun hyédyntéimiseen. Sen mainitsi 68 prosenttia vastaajista.

Myés vastuullisuus ja kéytannéllisyys ovat merkittévia tekijéitd. 4 prosenttia kéyttéd etua, koska
pyoérdily on ympadaristdystavallinen kulkutapa tydmatkoilla. 28 prosenttia kokee sen kétevdksi tavaksi
yhdist&d lilkkunta arjen askareisiin.

Etu myods kannustaa uusiin pyordilytottumuksiin ja harrastuksiin. 22 prosenttia kertoo, etté etu on

innostanut heitd aloittamaan pydrdilyn uutena harrastuksena, miké korostaa sen merkitysté terveel-
listen eldmdntapojen edistdmisessa.

Tyontekijat, Suomi.

Miksi padtit hyddyntad pyordetua?*

Se on edullinen tapa ostaa laadukas pyéra
Se on kestavad tapa liikkua
Pyérdily on katevd tapa yhdistéd liikkunta ja arjen askareet
Etu kannusti minua aloittamaan pyérdilyn uutena harrastuksena
Pyoradily on suosikkiharrastukseni
Veroedut ovat todella hyvat 18%
Sain sen palkkani p&dlle 8%

*Kysymys esitettiin vain vastaagijille, jotka ovat hyédynténeet heille tarjolla olevaa polkupydréetua.
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Tyomatkojen pituus ja polkupyérdn
omistaminen entuudestaan ovat padaasialliset
syyt pyordedun kayttamatta jattamiseen.

Tyématkan pituus on suurin este. 32 prosenttia tydntekijoistd ilmoittaa liian pitkén tydmatkan olevan
ensisijainen syy jattad pyordetu hyddyntdmattd

Tyytyvdisyys nykyiseen polkupyérédn vahentdda edun houkuttelevuutta. 24 prosenttia tyén-
tekijoistd sanoo, ettd heillé on jo polkupyoérd. Tdmd véhentdd motivaatiota hyédyntéd tydnantajan
tarjoamaa pydréetua.

Kustannukset ovat esteend osalle tyontekijoistd. 17 prosenttia on sité mieltd, ettd pydréetu on liian

kallis, kun taas 13 prosenttia ei ole kiinnostunut investoimaan kalliiseen polkupydréadn. Tdmdé korostaa
taloudellisten rajoitteiden merkitystd yhtend keskeisend esteend edun kdytolle.

Tyontekijat, Suomi.

Miksi pddtit olla hyédyntamatté pyérdetua?*

Tyoématkani on liian pitké pyordilyyn 32%
Minulla on jo polkupyérda 24%
Pydéréetu on minulle liian kallis 17%

En ole kiinnostunut sijoittamaan kalliiseen polkupydréadn 13%

En halua sitoutua pitkéaikaiseen leasing-sopimukseen, joka 6%
on sidottu omaan tyésuhteeni nykyisessd yrityksessdni

En pidd pyérailysta .3%

En ole tarpeeksi hyvéssd kunnossa pydrdillékseni .3%
Pelkadn, ettd pyordni varastetaan IZ%
Etua ei voi kayttad kaytettyjen pyérien hankkimiseen Il%

*Kysymys esitettiin vain vastaagijille, jotka eivat kaytd pydréetua, vaikka se olisi saatavilla.
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Osa b:

Henkilokohtainen
tyohyvinvointi.

Tyontekijoiden hyvinvoinnista on tullut keskeinen teema nykyajan tyopaikoilla.

Monet yritykset panostavat etuihin, jotka tukevat fyysistd ja henkisté hyvinvointia. Liséksi hyvinvointiin
investoiminen voi vaikuttaa merkittavdasti yrityksen menestykseen, silld hyvinvoivat tyontekijét ovat toden-
nakéisemmin sitoutuneempia tyohonsa. Tassd osiossa tarkastellaan, miten tyontekijét ja tyénantajat kokevat
etujen vaikuttavan tyéhyvinvointiin ja miten he voivat yhdessa pyrkia ehkdisemédn tyéuupumusta.
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Keskeisimmat havainnot:

0.‘

Henkilokohtainen hyvinvointi tyossa.

cpQssi

Tyontekijat arvostavat hyvinvointiin kohdistuvia investointeja
enemmadn kuin palkankorotuksia.

Kaikissa maissa vahint&dn puolet tydntekijoéisté kokee hyvinvointietujen edistévan
heiddn sitoutumistaan tyéhén, mikd osoittaaq, ettd pelkdt taloudelliset kannustimet
eivat riitd lisGdmadn sitoutumista.

Tyonantajat uskovat tukevansa tyéntekijéiden hyvinvointia enem-
madn kuin tyéntekijat itse kokevat.

Suurimmat erot ovat Suomessa ja Ruotsissa, joissa tydntekijat kokevat saavansa
vahiten tukea.

Tyomadadrdan hallittavuus ja palautumisaika vaihtelevat merkitté-
vasti maittain.

Iso-Britannia on kdrjessd koetussa ty6- ja yksityiseldmdan tasapainossa, sillé
70 prosenttia tydntekijdistd on sité mieltd, ettd heiddn tyémdadardnsd on hallittavissa
ja heilld on riittavasti aikaa palautumiseen. Suomessa vastaava luku on 51 prosenttia.

Tyon joustavuus koetaan yleisesti olevan olennainen osa ty6-
uupumuksen ehkdisyssd.

Tyontekijat ja tydnantajat ovat pitkdlti yhté mieltd etdtyon ja joustavien tyéaikojen
arvosta tyd- ja yksityiseldman tasapainon parantamisessa.

Edut ovat keskeisessd roolissa tyduupumuksen ehkéisyssd, mutta
tyontekijéiden ja tyonantajien késitykset eroavat toisistaan.

Vaikka useimmat tyénantajat uskovat, etté heiddn tarjoamansa edut auttavat
tehokkaasti ehkdisemadn tybuupumusta, kokevat tyéntekijdt monessa maassa, etté
parantamisen varaa on vield. Suomessa ja Ruotsissa tydnantajien ja tydntekijéiden
ndkemykset téssd asiassa eroavat eniten.

SUURI henkilosto-
etututkimus 2025.
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Osa 5.1:

Sitouttaminen.

SUURI henkilosto-
etututkimus 2025.
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Hyvinvointiin panostaminen lisaa
tyontekijoiden sitoutumista useammin
kuin pelkka palkkojen korottaminen.

Lahes puolet tyontekijoistd sitoutuu tyéhonsé paremmin, kun tyénantaja tukee hyvinvointia.
Vuonna 2025 48 prosenttia suomalaisista tyéntekijoistd on sitd mieltd, ettd he sitoutuvat tyéhénsd
todenndkdéisemmin, jos tyénantaja panostaa hyvinvointiin palkankorotusten sijaan. Kasvua on

4 prosenttiyksikkdé vuodesta 2024.

Tyénantajat uskovat hyvinvointi-investointeihin vihemmedén kuin aiemmin. Vuonna 2025 64 pro-
senttia tyénantajista uskoo, ettd tydntekijéiden hyvinvointiin investoiminen liséd sitoutumista, miké on
8 prosenttiyksikké& vthemman kuin vuonna 2024, jolloin luku oli 72 prosenttia. Yli kaksi kolmasosaa
tyénantajista odottaa hyvinvointi-investointien kuitenkin edelleen vaikuttavan myénteisesti tyén-
tekijéiden sitoutumiseen.

Tyénantajien ja tyontekijoiden vélinen kokemuskuilu sdilyy. Tydnantajat ovat edelleen optimisti-
sempia hyvinvointi-investointien vaikutuksesta sitoutumiseen kuin tydntekijét (64 prosenttia vuonna
2024 vs. 48 prosenttia vuonna 2025), mikd osoittaa 16 prosenttiyksikén eron néikemyksissd.

Tyéntekijat, Suomi. Tyénantajat, Suomi.
Sitoudun todenndkdisemmin tyéhoni, jos tyén- Tyontekij@mme sitoutuvat yritykseen todennd-
antajani tukee hyvinvointiani pelkén palkkani kéisemmin, jos tuemme heiddn hyvinvointinsa
korottamisen sijaan. edistdmistd pelkkien palkankorotusten sijaan.

2023 2024 2025 2023 2024 2025
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Tyontekijat, jotka kokevat saavansa tukea
fyysiselle hyvinvoinnille ja liikunnalle,
sitoutuvat tyé6honsa usein paremmin.

Erittdin sitoutuneet tyéntekijct kokevat Iches kaksi kertaa todennédkéisemmin saavansa tukea
fyysiseen hyvinvointiinsa. 49 prosenttia erittdin sitoutuneista tydntekijoistd on sité mieltd, etté tydn-
antaja tukee heiddn fyysisté hyvinvointiaan. Vain 28 prosenttia tydntekijdistd, joiden sitoutuminen on
matalaa, on samaa mieltd. Eroa on 32 prosenttiyksikkoa.

Kannustaminen liikunnan harrastamiseen on huomattavasti yleisempaéad erittéin sitoutuneiden
tyontekijoiden keskuudessa. 44 prosenttia erittdin sitoutuneista tydntekijdistd kertoo, etté tydnantaja
kannustaa heitd liikkumaan, kun taas vain 18 prosenttia matalasti sitoutuneista tydntekijoisté kokee
ndin. Eroa on 26 prosenttiyksikkda.

Matalaan sitoutumiseen liittyy vahvasti kokemus tuen puutteesta. Yli puolet (55 %) matalasti
sitoutuneista tydntekijdistd kokee, ettd heiddn fyysisté hyvinvointiaan ei tueta. Liséksi 56 prosenttia
heist& on sitd mieltd, ettei tydnantaja kannusta liikkumaan. Vastaavat osuudet erittdin sitoutuneiden
tyéntekijdiden keskuudessa ovat huomattavasti pienemmat — vain 23 ja 30 prosenttia.

Tyéntekijét, Suomi.

Tyénantajani tukee fyysistd hyvinvointiani. Tyénantajani kannustaa minua liikkkumaan.

Matala tyéhédn Korkea tyéhén Matala tyéhén Korkea tyéhén
sitoutuminen sitoutuminen sitoutuminen sitoutuminen

“ Neutraali ” Eri mielta

Tyontekijat jaetaan korkean ja matalan tydsitoutumisen ryhmiin heiddn itse ilmoittamiensa vastausten perusteella.
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Korkea tyéhon sitoutuminen on usein
yhteydessad siihen, etta tyontekija kokee
tulevansa kuulluksi etuihin liittyvissé asioissa.

Erittain sitoutuneet tyontekijat kokevat huomattavasti todenndakoéisemmin, ettd heiddn anta-
mansa palaute otetaan vastaan. Joka toinen (50 %) korkeasti sitoutunut tydntekijé kokee, ettd hei-
ddn palautteensa eduista otetaan vastaan. Matalasti sitoutuneiden tyéntekijéiden vastaava osuus on
vain 33 prosenttia — eroa on 17 prosenttiyksikkdd.

Ty6honsa erittdin sitoutuneet tydntekijat tuntevat todenndkéisesti tyonantajansa kannustavan
heitd kdyttédmadn etuja. 45 prosenttia erittdin sitoutuneista tydntekijdistd sanoo, ettd heiddn tyén-
antajansa kannustaa aktiivisesti etujen kayttdédn, kun taas vain 15 prosenttia matalasti sitoutuneista
tyéntekijdisté sanoo samaa.

Yli puolet matalasti sitoutuneista tyontekijdista kokee jadvansa ilman kannustusta etujen kéayt-
téon. 52 prosenttia heistd on eri mieltd siitd, ettd heiddn tydnantajansa kannustaisi etujen kdyttéon.
Tama on kaksinkertainen madrd verrattuna korkeasti sitoutuneisiin tydntekijoihin (26 %5

Tyontekijat, Suomi.

Uskon, ettd palautteeni tarjotuista Tyénantajani kannustaa aktiivisesti
eduista on tervetullutta. etujen kayttéon.

Matala Korkea Matala Korkea
sitoutuminen sitoutuminen sitoutuminen sitoutuminen
tyohon tyohon ty6hon ty6hon

VA Neutraali VA Eri mielta

Tyontekijat jaetaan korkean ja matalan tydsitoutumisen ryhmiin heiddn itse ilmoittamiensa vastausten perusteella.
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Taysi ymmadarrys tarjotuista eduista liittyy
usein tyéntekijoiden korkeaan sitoutumiseen.

Erittdin sitoutuneet tyontekijét ymmartdvat etunsa todennékéisemmin kuin véchemmdin sitoutu-
neet. 81 prosenttia heisté kokee ymmartavansd etupakettinsa téysin, kun taas matalasti sitoutuneista
tyoéntekijoistd vain 52 prosenttia kertoo ymmartévénsd etunsa kokonaan. Eroa on 29 prosenttiyksikkdd.

Myés viestinndén selkeys on yleisempdad erittdin sitoutuneiden tyéntekijéiden keskuudessa.
70 prosenttia heistd kokee, ettd eduista viestitddn selkedsti, mik& on 26 prosenttiyksikk6a enemmadn
kuin matalasti sitoutuneiden tyéntekijdiden keskuudessa (44 %).

Matalasti sitoutuneet tyontekijct kokevat useammin jadévénsd ilman riittévad tietoa eduista. Ldhes

kolmannes (29 %) heisté on eri mieltd siitd, ettd etuviestinté on selkeéd, mikd on yli kaksinkertainen
osuus samaa mielté oleviin korkeasti sitoutuneisiin tydntekijéihin verrattuna (13 %).

Tyontekijat, Suomi.

Ymmarran téysin tyénantajani Tiedot saatavilla olevista henkiléstéeduista
tarjoaman etupaketin. on annettu minulle selkedsti.

Matala Korkea Matala Korkea
sitoutuminen sitoutuminen sitoutuminen sitoutuminen

VA Neutraali VA Eri mielta
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Osa 5.2:

Tyontekijoiden kokemus
hyvinvoinnin tukemisesta.

SUURI henkilosto-
etututkimus 2025.
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Puolet ajasta tyénantajien ponnistelut
tyontekijéiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
eteen jaavat huomaamatta.

Fyysisen hyvinvoinnin osalta 47 prosenttia tydntekijdistd kokee, etté tydnantaja tukee heiddn fyysista
hyvinvointiaan, kun taas 86 prosenttia organisaatioista sanoo todella tekevdnsa niin.

Henkisen hyvinvoinnin osalta 34 prosenttia tydntekijdistd uskoo, ettd tydnantaja tukee heidan hyvin-
vointiaan, kun taas 72 prosenttia tydnantajista kertoo tekevénsd niin.

Lilkunnan osalta 42 prosenttia tydntekijoistd kokee, ettd tydnantaja kannustaa heitd likkumaan, kun
taas 82 prosenttia tydnantajista kertoo tekevénsa niin.

Kuilu tydnantajien ja tyontekijéiden ndkemysten vdililla on merkittéava. Vuoden 2024 tilanteeseen
verrattuna ei havaittu merkittévié eroja. Kuitenkin erds keskeinen havainto on, ettd suomalaiset tyén-
antajat yliarvioivat panostuksensa tydntekijéiden kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin — erityisesti henki-
sen hyvinvoinnin tukeen.

Tyontekijat, Suomi. Tyonantajat, Suomi.
Tyénantajani edistéié kokonaisvaltaista Edistdmme tydntekijdidemme
hyvinvointiani. kokonaisvaltaista hyvinvointia.

2023 2024 2025 2023 2024 2025

V/‘ Neutraali VA Eri mieltd

SUURI henkilosto-
etututkimus 2025.

epQssi

69




Suomessa tyonantajan tarjoama
lounasetu yhdistyy vahvemmin
kokemukseen siitd, etta tyonantaja
tukee tyontekijoiden hyvinvointia.

Lounasedun saavat tyontekijét kokevat todennédkoéisemmin, etté heiddn fyysisté hyvinvointiaan
tuetaan. Lounasedun saagjista 54 prosenttia on samaa mieltd siitd, ettd tydnantaja tukee heiddn
fyysistd hyvinvointiaan. Niistd, jotka eivét saa lounasetua, vastaava osuus on vain 41 prosenttia. Ero on
siis 13 prosenttiyksikkod.

Lounasetu liittyy parempaan kokemukseen myés henkisen hyvinvoinnin tukemisesta.

42 prosenttia lounasedun saajista kokee, ettd tydnantaja tukee heiddn henkistd hyvinvointiaan. Tdmaé
osuus laskee 28 prosenttiin niiden tyéntekijéiden keskuudessa, jotka eivét saa lounasetua. TdGma
tarkoittaa 14 prosenttiyksikén eroa.

Lounasedun puuttuminen on yhteydessa siihen, ettd tyontekijct ovat useammin eri mielta siitd,
tukeeko tyonantaja heiddn hyvinvointiaan. Tyontekijat kokevat tydnantajansa tukevan heidén
henkistd ja fyysistd hyvinvointiaan useammin silloin, kun tyénantaja tarjoaa lounasedun. liman
lounasetua tyytymdttédmien osuus kasvaa 26 prosentista 42 prosenttiin. Tdmd korostaa lounasedun
merkitystd jokapdivaisend ja haluttuna etuna.

Tyéntekijct, Suomi.

Tyoénantajani tukee fyysistd hyvinvointiani. Tyénantajani tukee henkistd hyvinvointiani.

Lounasetu Lounasetua Lounasetu Lounasetua
saatavilla ei saatavilla saatavilla ei saatavilla

VA Neutraali V/‘ Eri mielta
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Tyontekijat kokevat saavansa sita
enemmadn tukea hyvinvointiinsa, mita
enemmadn tyénantaja tarjoaa etuja.

Kokemus kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnin tuesta on vahvasti yhteydessé kulttuuri- ja liikunta-
edun mdadréadn. 67 prosenttia korkean etumadrdn saavista tydntekijéistd on samaa mieltd siitd, ettd
heiddan kokonaisvaltaista hyvinvointiaan tuetaan. Niistd, joilla ei ole etua kdytettdvissddn, samaa
mieltd on vain 28 prosenttia.

Fyysisen ja henkisen hyvinvoinnin tukemisen kokemus vahvistuu edun médrén kasvaessa.

Oli kyse fyysisestd tai henkisestd ja emotionaalisesta hyvinvoinnista, tydntekijéiden tyytyvdisyys
kasvaa edun mdadrdn kasvaessa. Tamd osoittaa johdonmukaisen ja positiivisen yhteyden sen vdlillg,
mikd on etujen arvo ja paljonko tydntekijat kokevat tydnantajan tukevan heidén hyvinvointiaan.

Tyontekijat, Suomi.

Tyénantajani tukee fyysistd hyvinvointiani. Tyénantajani tukee henkistd ja
emotionaalista hyvinvointiani.

62%
N _ 55%
51%
45% T

35%

o 30%
28% —
Korkea: Keskitaso: Matala: Ei Korkea: Keskitaso: Matala: Ei
400 € 200-399€ 1-199€ saatavilla 400 € 200-399€ 1-199€ saatavilla
edun edun edun edun edun edun
madra madra mdadra madara madadra madara
[ ) oges g oo
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Suomessa korkeammat etumadarat
edistavat fyysista aktiivisuutta ja
kokonaisvaltaista hyvinvointia.

Enemmdin etuja saavat tyontekijéat tuntevat todenndkoéisimmin, etté etu kannustaa heité liikku-
maan enemmdn. 67 prosenttia niistd, jotka saavat eniten etuja, sanoo etujen kannustavan heité ole-
maan fyysisesti aktiivisempia. Niiden joukossa, jotka eivat saa lainkaan etuja, ndin sanoo 48 prosenttia.

Etujen vaikutus yleiseen hyvinvointiin noudattaa samanlaista kaavaa. 79 prosenttia tyontekijdistd,
jotka saavat eniten etuja, on samaa mieltd siitd, ettd edut vaikuttavat mydnteisesti heiddn yleiseen
hyvinvointiinsa. Osuus laskee 60 prosenttiin niiden joukossa, joilla etua ei ole saatavilla.

Edut kannustavat minua

Tyéntekijct, Suomi.

olemaan fyysisesti aktiivisempi.

67%

kokonaisvaltaiseen hyvinvointiini.

Edut vaikuttavat positiivisesti

""""""""""" L

60% S 79% 72%
48% 63% 60%

Korkea: Keskitaso: Matala: Ei Korkea: Keskitaso: Matala: Ei
400 € 200-399€ 1-199€ saatavilla 400 € 200-399€ 1-199€ saatavilla
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Mitd enemmad@n etujaq, sitd vahvemmin koetaan
tyonantajan tukevan seké tybuupumuksen
ehkaisyssa ettda tyo- ja yksityiselamén
tasapainon sdilyttamisessa.

Enemmdn etuja saavien tydntekijéiden kokemus ty6- ja yksityiseldmén tasapainon ylldpidosta
on parempi. 63 prosenttia eniten etuja saavista tydntekijdisté kokee, etté edut auttavat heitd ylla-
pitdmadn tervettd tyd- ja yksityiseldmdn tasapainoa sekd véhentdmdadn tyduupumuksen riskid.
Tadma on 26 prosenttiyksikkda korkeampi kuin tydntekijoilld, joilla ei ole etuja saatavilla.

Enemmdn etuja saavat kokevat saavansa paremmin tukea tyéuupumuksen ehkdisyyn. Korkeim-
man edun saavista tydntekijdistd 46 prosenttia on samaa mieltd siitd, ettd heidén tyénantajansa
tarjoaa riittévasti tukea tyduupumuksen ehkdisemiseksi. Tdmd laskee 25 prosenttiin, jos etuja ei ole
saatavillg, eli ero on 21 prosenttiyksikkda.

Tyontekijat, Suomi.

Tyénantajani tarjoamat edut auttavat minua yllépitdmadn Tyénantajani tarjoaa riittévasti tukea tyduupumuksen
tervettd ty6- ja yksityiseldmdn tasapainoa ja véhentéavat ehkdisemiseksi, kuten mielenterveysresursseja ja
tyduupumuksen riskid. stressinhallintakoulutusta.

63% -

57 46%
43% . A8
S1% 2E 25%

Korkea: Keskitaso: Matala: Ei Korkea: Keskitaso: Matala: Ei
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Tyontekijat, joilla on viahemmadan
sairauspoissaoloja, kokevat usein saavansa
tukea henkiselle ja fyysiselle hyvinvoinnilleen.

Tyéntekijat, joilla on véhemmedin sairauspoissaoloja, kokevat todennédkdisemmin saavansa hen-
kistd ja emotionaalista tukea. 36 prosenttia tydntekijoistd, joilla on ollut 0-7 sairauspoissaolopdivad,
on samaa mieltd siitd, ettd tydnantaja tukee heid@n henkisté ja emotionaalista hyvinvointiaan.
Vastaava osuus niiden keskuudessa, joilla sairauspoissaolopdivié on ollut 8 tai enemmadn, on 29
prosenttia. Eroa on 7 prosenttiyksikk6d. Myés ne, joilla oli enemman sairauspoissaolopdivid olivat
todenndkoéisemmin eri mieltd (38 % vs. 32 %).

Kokemus liikuntaan kannustamisesta on véhdisempdd niiden tyontekijéiden keskuudessa, joilla
on enemmdin sairauspoissaoloja. 36 prosenttia tydntekijoistd, joilla on ollut 0-7 sairauspoissaolo-
pdivad, on samaa mieltd siitd, ettd heidan tydnantajansa kannustaa heitd harrastamaan liikkuntaa.
Niiden joukossaq, joilla sairauspoissaoloja on 8 tai enemman, vastaava osuus on 29 prosenttia, mikd
tekee 7 prosenttiyksikén eron.

Kokemus tuen puuttumisesta on yleisempdié tyontekijoilld, joilla on enemmén sairauspoissaoloja.
Tyontekijat, joilla on enemmdn sairauspoissaoloja, ovat useammin eri mielté kummankin véitteen
kanssa. Tdma viittaa mahdolliseen yhteyteen koetun tuen puutteen ja liséiéntyneiden sairauspoissa-
olojen maardan valillé.

Tyontekijat, Suomi.

Tyénantajani tukee henkistd ja Tyénantajani kannustaa
emotionaalista hyvinvointiani. minua liikkumaan.

Sairasloma: Sairasloma: Sairasloma: Sairasloma:
0-7 pdivada 8+ pdivaa 0-7 pdivaa 8+ pdivaad
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Julkisen ja yksityisen sektorin vdlilla on
selvd ero siind, miten tyontekijat kokevat
saavansa tukea hyvinvointiinsa.

Julkisen sektorin tyontekijct kokevat véhiten, ettéd tyonantaja tukee heidén hyvinvointiaan.

Vain 35 prosenttia julkisen sektorin tydntekijéisté on samaa mieltd siitd, ettd tydnantaja tukee heidan
kokonaisvaltaista hyvinvointiaan. T&md on selvésti matalampi luku verrattuna teollisuuden (41 %) ja
ei-teollisen sektorin (55 %) yksityisiin yrityksiin.

Tyénantajat arvioivat tukevansa tyontekijoidenséd hyvinvointia selvésti enemmadin kuin tyontekijét
kokevat saavansa tukea. Tdmé kokemuskuilu on suurin julkisella sektorilla. Kaikilla sektoreilla yli

80 prosenttia tydnantajista katsoo, etté heidén organisaationsa tukee tydntekijdéiden hyvinvointia.
Julkisella sektorilla ero tydnantajien ja tydntekijéiden ndkemyksiss@ on kuitenkin merkittava: tyén-
tekijoista vain 35 prosenttia on samaa mieltd, mikd tarkoittaa 51 prosenttiyksikén eroa ndkemyksissad.
Sen sijaan ei-teollisen sektorin tydnantajien ja tydntekijdéiden ndkemykset ovat Iiihempdand toisiaan
(90 % vs. 55 %, 35 prosenttiyksikdn ero).

Tyontekijat, Suomi. Tyénantajat, Suomi.
Tyénantajani tukee kokonaisvaltaista Tuemme tydéntekijdidemme kokonaisvaltaista
hyvinvointiani. hyvinvointia.

Julkinen Yksityinen,  Yksityinen, Julkinen Yksityinen,  Yksityinen,
teollisuus muu teollisuus muu

VA Neutraali VA Eri mielta
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Muilla kuin teollisilla aloilla tyonantajat
mielletadan yleisimmin vastuullisiksi
tyon ja vapaa-ajan tasapainosta.

Tyontekijct kokevat tyonantajia harvemmin, etté tyon ja yksityiseldmdéin tasapainon tukeminen
on tyénantajan vastuulla. Julkisen sektorin tydntekijoisté vain 13 prosenttia on samaa mieltd siitd,
ettd tydnantaja on ensisijaisesti vastuussa tdman tasapainon tukemisesta. Yksityisell& sektorilla
vastaava osuus on suurempi: 23 prosenttia teollisuuden alalla ja 32 prosenttia muilla kuin teollisuu-

den aloilla.

Tyontekijat, Suomi. Tyénantajat, Suomi.
Tyénantajani on ensisijaisesti vastuussa tyén Organisaatiomme on ensisijaisesti vastuussa
ja yksityiseldman tasapainoni tukemisesta. tyéntekijdidensd tydn ja yksityiseldman

tasapainon tukemisesta.

2023 2024 2025
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Osa 5.3:

Z-sukupolvi.
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Z-sukupolvelle edut yhdistyvat useammin
aktiivisuuteen ja hyvinvointiin kuin
vanhemmiille sukupolville.

Edut kannustavat Z-sukupolvea liikkumaan enemmadn. 61 prosenttia Z-sukupolven tyéntekijéista
kokee, ettd edut kannustavat heitd olemaan fyysisesti aktiivisempia. Tdmdé& on hieman enemman kuin
millenniaalien (56 %) ja vanhempien sukupolvien (55 %) keskuudessa.

Z-sukupolvi ja millenniaalit ndkevdit edut hyvinvointia tukevana tekijé@nd. 72 prosenttia kummankin

sukupolven tydntekijoistd on sitd mieltd, ettd edut vaikuttavat mydnteisesti heiddn kokonaisvaltaiseen
hyvinvointiinsa. T&mé on 8 prosenttiyksikkd& enemman kuin vanhemmilla tyéntekijoillé (64 %).

Tyéntekijcat, Suomi.

Edut kannustavat minua olemaan Edut vaikuttavat positiivisesti
fyysisesti aktiivisempi. kokonaisvaltaiseen hyvinvointiini.
@
61% 6% - 72% 72%
""""""" Ly ° T "}" 64%
Z-sukupolvi Millenniaalit Muut Z-sukupolvi  Millenniaalit Muut
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Z-sukupolvi ja millenniaalit kokevat
vahvimman yhteyden etujen ja
tyouupumuksen ehkaisyn vadlilla.

Z-sukupolvi néikee useimmin etujen ennaltaehkdisevén tyduupumusta. Vuonna 2025 jopa 56
prosenttia Z-sukupolven tydntekijoistd kokee, ettd edut tukevat tasapainoa tydn ja yksityiseldman
valilld ja véhentavat tyduupumuksen riskid. Vastaava osuus X-sukupolvessa ja sitd vanhemmissa on
vain 45 prosenttig, eli ero on 11 prosenttiyksikkdéd. Tdma korostaa nuoremman sukupolven vahvempaa
kokemusta etujen ja hyvinvoinnin valisestd yhteydesta.

Erityisesti milleniaalit pitévdit joustavia tyojcrjestelyja tehokkaimpina. 77 prosenttia millenni-
aaleista on sitd mieltd, ettd joustavat ratkaisut, kuten etétyd tai tydajan mukauttaminen, auttavat
ehkdisemdadn tyduupumusta. Tdma on 12 prosenttiyksikkdd enemmadn kuin muissa ikéiryhmissd, miké
viittaa siihen, ett& millenniaalit arvostavat erityisen paljon tydeldman joustavuutta.

Tyontekijat, Suomi.

Tyénantajani tarjoamat edut auttavat minua Joustavat tydjdrjestelyt, kuten etétyo tai
ylldpitdmdadn tervettd tydn ja vapaa-ajan tyéajan muutokset, ovat tehokas keino
tasapainoa, mikd véhentad tydbuupumuksen riskid. lieventad tybuupumusta.

—————————————— = n%

Z-sukupolvi  Millenniaalit Muut Z-sukupolvi  Millenniaalit Muut

SUURI henkilosto-

etututkimus 2025. 79

epQssi




Nuoremmat tyontekijat kokevat
todennékoisemmin, ettda tyonantajalia on
vastuu tyon ja yksityiselamdan tasapainosta.

Z-sukupolvi kokee vahvimmin tyénantajan olevan vastuussa tyon ja yksityiselamén tasapai-
nosta. Vuonna 2025 38 prosenttia Z-sukupolven tydntekijdistd oli sitéd mieltd, ettd tyébnantaja on ensi-
sijaisesti vastuussa tydn ja yksityiseldmdn tasapainon tukemisesta. Vuoteen 2024 verrattuna kasvu on
ollut mailtillista ja korostaa Z-sukupolven odotuksia tyénantajan roolista hyvinvoinnin edist&jana.

Vanhemmat sukupolvet eivat useinkaan koe tyéonantajan olevan vastuussa tyon ja yksityiselmén
tasapainosta. Vuonna 2025 vain 19 prosenttia vanhemman sukupolven (X-sukupolvi ja suuret ik&-
luokat) tydéntekijoistd oli sitéh mieltd, ettd tydn ja yksityiselamén tasapaino on ensisijaisesti tydnantajan
vastuulla. Sukupolvien valinen 19 prosenttiyksikén ero tuo esiin iké&ryhmien vélisen ndkemyseron odo-
tuksissa tyénantajan roolista hyvinvoinnin edist&jéna.

Tyéntekijct, Suomi.

Tydnantajani on ensisijaisesti vastuussa
ty6- ja yksityiseldmani tasapainosta.

38%

24%

Z-sukupolvi Millenniaalit
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Osa 6:

Tekodly tyopaikalla.

Tekodlysovellukset muokkaavat yhd enemmdn tyoskentelytapoja eurooppalaisilla tyépaikoilla.

Voiko tekodly parantaa myés etujen hallinnointia ja hyvinvointia?

Tdissd osiossa tarkastellaan, millaisena tyéntekijét ja tydonantajat nékevéit tekodlyn roolin
tyoeldmadssd — hallinnollisen tyén keventdamisestd henkilokohtaisen hyvinvoinnin tukemiseen.
Lisdksi selvitetadan, missé madrin tekodlyn koetaan voivan korvata inhimillisté vuorovaikutusta
sekd miten tekodlyn vaikutukset tyontekijoiden hyvinvointiin vaihtelevat maittain.
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Keskeiset havainnot:
Tekodly tyopaikalla.
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Tekodly ndhdédn keinona parantaa tehokkuutta.

Noin kolme viidestd tyénantajasta uskoo, etté tekodly voi véihentdd
henkil6stéetujen hallintaan kuluvaa aikaa. Lisdksi 55 prosenttia
tyébnantajista katsoo, ettd tekodly tukee etujen parempaa suunnittelua.

Kaikissa maissa tyonantajat suhtautuvat tekodlyn hyédyntdmiseen
henkiléstéetujen hallinnassa selvésti myénteisemmin kuin tyontekijcit.

Suurin ero on Suomessa, jossa ndkemykset poikkeavat toisistaan 24
prosenttiyksikkéd (48 % vs. 24 %). Ruotsissa ero on 15 prosenttiyksikkdd (48 %
vs. 33 %). Muissa maissa erot ovat pienempié mutta yhdenmukaisia.

Tyénantajat suhtautuvat tekodlyn myénteisiin hyvinvointivaikutuksiin
optimistisemmin kuin tyéntekijct.

Suurin nékemysero on Ruotsissa (22 prosenttiyksikkéd) ja
ltaliassa (16 prosenttiyksikkod).

Tyoénantajien luottamus tekodlyn antamiin suosituksiin ja sen kykyyn
tukea hyvinvointia vaihtelee suuresti.

Isossa-Britanniassa tyontekijat suhtautuvat tekodlyn rooliin
henkil6stdéeduissa avoimimmin, mutta suomalaiset ovat varovaisempia.
Suomessa vain 29 prosenttia tydntekijoistd uskoo, ettd tekodly voi auttaa
I6ytdmadn parhaita tapoja hyédyntéd etuja hyvinvoinnin tukemiseksi.
Isossa-Britanniassa vastaava osuus on 58 prosenttia.

SUURI henkilosto-
etututkimus 2025.
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Tyonantajat suhtautuvat tekoédlyn
hyvinvointivaikutuksiin optimistisemmin

kuin tyontekijat, mutta mielipiteet vaihtelevat
huomattavasti eri puolilla Eurooppaa.

Tyéntekijéiden usko tekocilyn myénteisiin vaikutuksiin hyvinvoinnin kannalta vaihtelee maittain.
Isossa-Britanniassa ja Italiassa tyéntekijat suhtautuvat optimistisimmin: 56 prosenttia briteistd ja

49 prosenttia italialaisista uskoo, ettd laajempi tekodlyn hyédyntéminen edistdisi heidén hyvinvoin-
tiaan. Suomessa ja Ruotsissa tydntekijdt suhtautuvat asiaan selvésti epdilevéimmin. Suomessa vain
27 prosenttia ja Ruotsissa 30 prosenttia uskoo, ettd tekodlyllé olisi mydnteisi& vaikutuksia hyvinvointiin.

Tyénantajat uskovat selvésti vahvemmin tekodilyn mahdollisuuksiin parantaa tyéntekijéiden
hyvinvointia. Téma vaihtelee kuitenkin maittain: Isossa-Britanniassa 67 prosenttia ja Italiassa 65 pro-
senttia tydnantajista uskoo tekodlyn voivan edistéd hyvinvointia, kun taas Suomessa vastaava osuus
jaé 40 prosenttiin.

Kaikissa maissa tyénantajat suhtautuvat tekodilyn hyvinvointivaikutuksiin myénteisemmin kuin

tyoéntekijét. Suurimmat erot tydntekijdiden ja tydnantajien nakemyksissé ovat Ruotsissa (22 %) ja
ltaliassa (16 %). Saksassa nékemykset ovat ldhes yhtenevdiset, eron jaddessé 2 prosenttiyksikkéon.

Tyéntekijét vs. tyédnantajat, kaikki maat.

Tyontekijat: Uskon, ettd jos tekodlyn kayttd yleistyy tydssani,
sillé on myoénteinen vaikutus hyvinvointiini.
Tyénantajat: Uskomme, ettd jos tekodlyn kayttd yleistyy tydpaikallamme,
silléd on myénteinen vaikutus tydntekijéidemme hyvinvointiin.

Suomi Ruotsi Italia Iso-Britannia Saksa Alankomaat

VA Neutraali 7/‘ Eri mielta
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Tyonantajat suhtautuvat tekodlyn
ka@ytté6on ihmiskontaktien korvaajana
etuhallinnassa selvéasti myonteisemmin
kuin tyontekijat.

Tyénantajat kaikissa maissa suhtautuvat tekodilyn kéyttéoon etujen hallinnoinnissa myoénteisem-
min kuin tydntekijat. Suurin ero havaitaan Suomessa, jossa tydnantajien ja tydntekijéiden vdlillé on 24
prosenttiyksikén ero (48 % vs. 24 %). Myés Ruotsissa ero on merkittéva: 15 prosenttiyksikkdd (48 %

vs. 33 %).

Tyéntekijéiden suhtautuminen tekodlyn kéytté6n etujen hallinnoinnissa vaihtelee suuresti eri
maissa. Suomessa mydnteisesti suhtautuvia on vain 24 prosenttia, kun taas Isossa-Britanniassa
vastaava osuus on 51 prosenttia. Tydntekijéiden mydnteinen suhtautuminen tekodlyn kéyttdé6n etujen
hallinnoinnissa on korkeinta Isossa-Britanniassa (51 %), jota seuraavat Italia (50 %) ja Saksa (48 %).
Suomessa vain 24 prosenttia, Ruotsissa 33 prosenttia ja Alankomaissa 35 prosenttia tyéntekijdistd
suhtautuu myoénteisesti tekodlyn kéyttdéon tdssé yhteydessa. Tdmaé 16ydoés viittaa siihen, ettd tyénteki-
jéiden valmius tekodlyn hyédyntémiseen on ndissé maissa matalampaa kuin muualla.

Tyénantajien luottamus tekodlyn kédyttéon on eri maiden kesken huomattavasti yhtendisempaada.
Yksimielisyys vaihtelee vain v&hén — 48 prosentista Ruotsissa ja Suomessa aina 62 prosenttiin Ita-
liassa. Tamad viittaa siihen, ettd tydnantajat eri markkinoilla ndkevat tekodlyn kéyttdkelpoisena vali-
neend etujen hallinnoinnissa, vaikka tyéntekijéiden suhtautumisessa on selvasti enemman vaihtelua.

Tyontekijct vs. tyonantajat, kaikki maat.

Tyontekijat ja tydnantajat:
Olen valmis siihen, ettd tekodly korvaa ihmiskontakteja henkildéstéetujen hallinnoinnissa.

Suomi Ruotsi Italia Iso-Britannia Saksa Alankomaat

VA Neutraali VA Eri mielta
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Tyontekijéiden suhtautuminen tekoélyn
tarjoamiin yksiléllisiin suosituksiin vaihtelee
merkittéavasti eri puolilla Eurooppaa.

Isossa-Britanniassa, Saksassa ja Italiassa tyéntekijat luottavat eniten tekodlyn kykyyn tukea yksi-
I6llisté@ hyvinvointia. Isossa-Britanniassa 58 prosenttia tydntekijoisté uskoo, etté tekodly voi auttaa
I6ytdmadn parhaat tavat hyédyntdd etuja hyvinvoinnin tukemiseksi. Saksassa ja ltaliassa samaa
mieltd on 52 prosenttia tydntekijoistd.

Pohjoismaissa suhtaudutaan epdilevéidmmin tekodlyn kykyyn parantaa etujen hyédyntéamistd.
Suomessa vain 29 prosenttia tydntekijdistd on samaa mieltd ja eri mielté on 36 prosenttia. Ruotsissa
kannatus on toiseksi pienintd, 32 prosenttia, ja neutraalisti asiaan suhtautuu 38 prosenttia tyén-
tekijoistd. Tdma viittaa epdrodintiin tai epdvarmuuteen tekodlyn roolista.

Tyéntekijat ovat varauksellisempia tekodlyn kédytésséa hyvinvoinnin tukena kuin hallinnollisissa
tehtdvissd. Esimerkiksi 56 prosenttia Ison-Britannian ja 48 prosenttia Saksan tyéntekijoisté uskoo, ettd
tekodly vaikuttaa mydnteisesti heiddin hyvinvointiinsa. Sen sijaan jopa 51-66 prosenttia tyéntekijdistd
on sité mieltd, ettd tekodly voi keventdd hallinnollista tyékuormaa, miké kertoo vahvemmasta luotta-
muksesta tekodlyn tehokkuuteen kuin sen kykyyn tukea hyvinvointia yksiléllisesti.

Tyontekijat, kaikki maat.

Tekodly voi auttaa minua 16ytédmadn parhaat tavat hyédyntad etujani hyvinvointini edistmiseksi.

Suomi Ruotsi Italia Iso-Britannia Saksa Alankomaat

“ Neutraali VA Eri mielta
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Tyonantajat Italiassa ja Isossa-Britanniassa luottavat
todenndkéisimmin tekoélyn hyédyntéamiseen
henkiléstoetustategiassaan. Pohjoismaissa
suhtautuminen on edelleen varovaisempaa.

Italian ja Ison-Britannian tyénantajat uskovat vahvimmin tekodlyn strategiseen potentiaaliin.
Italiassa 71 prosenttia tydnantajista on samaa mieltd siitd, ettd tekodly voi merkittévdsti auttaa
henkiléstéetujen ja lilkketoiminnan tavoitteiden yhteensovittamisessa. Isossa-Britanniassa vastaava
osuus on 70 prosenttia, mikd kertoo siitd, ettdé tekodlyyn perustuvaan etujen hallintaan suhtaudu-
taan optimistisesti.

Suomessa suhtaudutaan tekocilyyn varovaisimmin: vain 47 prosenttia tyénantajista on samaa
mieltd vaittdman kanssa. Lisdksi 38 prosenttia suhtautuu neutraalisti ja 15 prosenttia on eri mieltd,
mikd viittaa huomattavaan epdvarmuuteen tai skeptisyyteen tekodlyn roolista etujen hallinnoinnissa.

Neutraali suhtautuminen tekodilyyn on yleisempééd maissa, joissa luottamus sen strategiseen
arvoon on matalampaa. Suomessa (38 %), Ruotsissa (29 %), Saksassa (32 %) ja Alankomaissa (34 %)
neutraalien vastausten osuus on tutkimuksen korkeimpia, mikd viittaa siihen, ettéd monissa organisaa-
tioissa tekodlyn potentiaalia vasta arvioidaan eikd sen kdyttéon olla téysin sitoutuneita.

Tyonantajat, kaikki maat.

Tekodly voi merkittavdsti auttaa yritystimme analysoimaan ja kehittdmadn
henkildstéetuja liiketoimintatavoitteidemme mukaisesti.

Suomi Ruotsi Italia Iso-Britannia Saksa Alankomaat

VA Neutraali VA Eri mielta
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Teollisuusalojen tyontekijat suhtautuvat
tekodlyyn myonteisimmin. Julkisen sektorin
tyontekijat ovat varovaisimpia.

Julkisen sektorin tyontekijat suhtautuvat tekodlyn kéytté6n vahiten myoénteisesti. Vain 17 prosent-
tia heisté kokee olonsa mukavaksi, jos inmisten vdlinen kanssaké&yminen korvataan tekodlyllé ja yli
puolet (54 %) on tastd selvdsti eri mieltd. Yksityiselld teollisuusalalla vastaava osuus on 35 prosenttia
ja muilla yksityisen sektorin aloilla 27 prosenttia.

Yksityisen sektorin tyénantajat kannattavat tekodilyn kéyttéénottoa kaikkein eniten. Muulla
yksityiselld sektorilla 53 prosenttia tydnantajista suhtautuu mydnteisesti tekodlyn kdyttéon, miké on
korkein osuus kaikista ryhmistd. Vertailun vuoksi yksityisen teollisuussektorin tyénantajista 36 prosent-
tia ja julkisen sektorin tydnantajista 41 prosenttia on samaa mieltd.

Julkisella sektorilla tyénantajien ja tyéntekijoiden ndkemykset eroavat eniten. Tydnantajista

4] prosenttia, mutta tyéntekijdistd vain 17 prosenttia suhtautuu myoénteisesti tekodlyn kayttédn, miké
tarkoittaa 24 prosenttiyksikén eroa. Tdma viittaa siinen, ettd julkisen sektorin tyéntekijéiden keskuu-
dessa voi esiintyd ristiriitaisia odotuksia ja mahdollista vastustusta henkiléstéhallinnon prosessien
automatisointia kohtaan.

Tyoéntekijat, Suomi. Tyénantajat, Suomi.
Olen sinut sen kanssa, ettd etujeni hallinnoinnissa Olen sinut sen kanssa, ettd tarjoamieni etujen
ihmisten valinen kanssakdyminen voidaan hallinnoinnissa inmisten valinen kanssakdyminen
korvata tekodlylld. voidaan korvata tekodlylld.

Julkinen Yksityinen,  Yksityinen, Julkinen Yksityinen,  Yksityinen,
teollisuus muu teollisuus muu

V/‘ Neutraali VA Eri mieltd
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Z-sukupolvi suhtautuu tekodlyyn
myonteisemmin kuin muut sukupolvet.

Z-sukupolvi suhtautuu tekoélyyn luottavaisemmin ja on valmiimpi etujen hallinnoinnin auto-
matisointiin. 39 prosenttia Z-sukupolvesta kokee luontevaksi, ettd tekodly korvaa ihmiskontaktit
etujen hallinnoinnissa. Osuus on 20 prosenttiyksikkd& muiden ikaryhmien keskiarvoa ja 13 prosent-
tiayksikkdd millenniaaleja suurempi.

Z-sukupolvi néikee tekodlyn laajemmassa kéyttéonotossa enemmdén mahdollisuuksia hyvin-
voinnin tukemiseen: 43 prosenttia uskoo, ettd tekodlyn laajempi hyédyntédminen tyéelémdassé
vaikuttaisi myodnteisesti heiddn hyvinvointiinsa. Tdma on 20 prosenttiyksikké& enemman kuin
muiden ikéiryhmien keskuudessa (23 %), mikd korostaa selkedd sukupolvien vdlistd eroa tekodlyyn
kohdistuvissa odotuksissa.

Tyéntekijat, Suomi.

Minulle on luontevaa, ettd etujeni hoitamisessa Uskon, ettd jos tekodlyn kaytto yleistyy
ihmiskontaktit korvataan tekodlylld. tyéssdni, sillé tulee olemaan myénteinen
vaikutus hyvinvointiini.

26% 27%
- g B
Z-sukupolvi  Millenniaalit Muut Z-sukupolvi  Millenniaalit Muut
(] R
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Osa 7:

Tulevaisuuden
haasteet.

Tyopaikkojen kehittyessa kehittyvat myos henkilostoetuihin liittyvat odotukset.

Tdéssd osiossa kasitellédn keskeisia haasteita kuten etétyotd, vastuullisuuteen

liittyvia ndkokulmia ja henkiléstéetujen roolia huippuosaajien houkuttelemisessa.

SUURI henkilosto-
etututkimus 2025.
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Keskeiset havainnot:
Tulevaisuuden haasteet.
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Néakemykset tyopaikalla kéymisen lisGdmiseksi
eroavat: tyéntekijat odottavat kannustimia, tyénantajat
painottavat sosiaalisia tekijoéita.

Tyontekijéiden mukaan tyénantajan tarjoamat kannustimet ovat
yleisin motivaatiotekij&, kun taas tydnantajat korostavat yhteistyétd jo
sosiaalista vuorovaikutusta.

Kestdava kehitys vaikuttaa yhé@ enemmedén etupéadatoksiin.

Italia ja Iso-Britannia ovat edelldkdavijéitd kestavyyden integroimisessa
etustrategiaan, kun taas Suomessa ja Alankomaissa suhtautuminen
on epdvarmempaa.

Kattava etupaketti on ratkaisevan térked huippuosaajien
houkuttelemiseksi.

Eri maissa korostetaan etujen roolia rekrytoinnissa eri tavoin:
Britanniassa ja Italiassa eniten, Pohjoismaissa niiden merkitys
nahddaan vahdisempdana.

SUURI henkilosto-
etututkimus 2025.
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Etatyomahdollisuudet ovat laajasti
saatavilla ja niilléd on merkittava

vaikutus toimistolla kdymisen maaradan.

Suurimmalla osalla vastaajista on mahdollisuus etétyéhon. Isossa-Britanniassa 73 prosenttia tyén-
tekijoisté kertoo, etté etdityd on heiddn yrityksess@dn mahdollista. Suomessa (53 %), Ruotsissa (56 %)

ja ltaliassa (58 %) etatyémahdollisuudet ovat rajoitetummat.

Etéityo on vahentdinyt toimistolla kdymisté useimmilla tyontekijoilléa. Kaikissa maissa enemmistd

kertoo kéyvansd tyépaikalla aiempaa harvemmin etétydn takia. Selkeimmin tdmdé nékyy Suomessa,
jossa perati 84 prosenttia tydntekijoisté kertoo etétydn véhentdneen toimistolla tyéskentelyd. Ruotsin

vastaava osuus, 61 prosenttia, on pienin tutkituista maista.

Tyontekijat, kaikki maat.

Onko etatyé mahdollista sinulle Onko etaty6 vahentdnyt sitd,
omassa organisaatiossasi? kuinka usein kayt tyépaikalla?*
& &
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I _" I I | I I
0 “ 1 1) 1) = i 1)
< 2 [ % S % < 2 [ ? Y
5 % % % % 3% T
R U ER. 2 %
cd cl
- 3 -
2 oY 2
2. Y 2.
-] [l -]

*Kysymys esitettiin vain vastaaijille, joilla on mahdollisuus tyéskennelld etdnd.
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Tyontekijoéilla ja tyénantajilla eri ndkemykset
tyopaikalla kdymisen lisGamisesta: tyontekijoita
motivoivat konkreettiset kannustimet,
tyonantajat painottavat sosiaalisia tekijoita.

Tyénantajan tarjoamat kannustimet ovat tehokkain keino motivoida tyéntekijéité palaamaan toimis-
tolle. N&in on erityisesti Suomessa. Tydnantajat puolestaan painottavat sosiaalista vuorovaikutusta ja
yhteisty6td toimistolla kdymisen lisddmiseksi.

Tyoéntekijat, kaikki
maat.

Mik& motivoisi sinua tulemaan
tyopaikalle useammin?*

Tyénantajat, kaikki
maat.

Mik& motivoisi tyéntekijditdsi kaikkein tehokkaimmin
kdymadn tyépaikalla sdanndllisemmin?*

Lisaamalld...

..tyénantajan tarjoamia
kannustimia

..... yhteistyémahdollisuuksia
.mahdollisuuksia sosiaaliseen

vuorovaikutukseen

..toimiston
houkuttelevuutta
..pédasyd parempiin
resursseihin

..mahdollisuuksia
urakehitykseen

..selkeyttd organisaation
odotuksista

e
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*Jokainen vastaaja valitsi yhden vaihtoehdon annetuista kategorioista.
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Vastuullisuuteen liittyvat tekijat
vaikuttavat tyonantajien padatoksiin
eduista, mutta prioriteetit vaihtelevat eri
puolilla Eurooppaa.

Vastuullisuus on merkittéva tekija tyénantajien etuihin liittyvissa pacitéksissa kaikissa maissa.
Italiassa ja Isossa-Britanniassa 70 prosenttia tydnantajista on samaa mieltd siitd, ettd vastuullisuus-
ndakdkulmat vaikuttavat siihen, mité etuja otetaan kéyttdén. Myds Saksassa ja Ruotsissa ollaan pitkdalti
samaa mieltd: ndissé maissa vastaava osuus on 59 prosenttia.

Suomessa ja Alankomaissa yksimielisyys vastuullisuuden merkityksesta etuihin liittyvissé péaa-
toksissd on hieman vdhdisempéad. Suomessa 55 prosenttia ja Alankomaissa 52 prosenttia tyén-
antajista on samaa mieltd siitd, ettd vastuullisuus vaikuttaa etujen valintaan. Alankomaissa korostuu
myo6s epdvarmuus vastuullisuuden roolista etupddtoksissd, sillé neutraalisti vastanneiden osuus on
korkein (34 %). Eri mieltd olevien osuus on kaikissa maissa suhteellisen pieni vaihdellen Italian 7 pro-
sentista Suomen ja Alankomaiden 15 prosenttiin, mikd viittaa yleisesti ottaen laajaan yksimielisyyteen
vastuullisuuden merkityksestd.

Tyoénantajat, kaikki maat.

Vastuullisuusnékoékulmat vaikuttavat siihen, mité etuja otamme kdyttéon tai poistamme kdytosta.

Suomi Ruotsi Italia Iso-Britannia Saksa Alankomaat

VA Neutraali VA Eri mielta
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Vastuullisuudella on tarkea rooli
palveluntarjoajan valinnassa, mutta sen
merkitys vaihtelee eri puolilla Eurooppaa.

Tyénantajien enemmisté kaikissa maissa pitéa vastuullisuutta térkeénd kriteerind etujen tarjo-
ajien valinnassa. Isossa-Britanniassa (72 %?jcl ltaliassa (70 %) suurin osa tydnantaijista kertoo suosi-
vansa kumppaneita, jotka jakavat vastuullisuuteen liittyvét arvot. Myds Ruotsissa (62 %) ja Saksassa
(60 %) tydnantajat osoittavat vahvaa sitoutumista vastuullisuutta painottaviin kumppanuuksiin.

Suomi ja Alankomaat edustavat maita, joissa tyénantajat suhtautuvat vastuullisuuden rooliin
etujen tarjoajien valinnassa neutraalimmin tai epévarmemmin. Suomessa (54 %) ja Alankomaissa
(58 %) samaa mieltd olevien osuus on pienin verrattuna muihin maihin.

EriGvien ndkemysten mddré on vahdaistd, mika viittaa laajaan yhteisymmadérrykseen vastuulli-
suuden merkityksestd, vaikka erojakin esiintyy. Kaikissa maissa eroavaisuudet nékemyksissé
jadvat alle 15 prosentin. Vahiten erimielisyytté esiintyy Italiassa (8%) ja Isossa-Britanniassa (8 %).
Suomessa (12 %), Ruotsissa (13 %) ja Saksassa (12 %) eri mieltd olevien osuus on hieman korkeampi.
Tama viittaa siihen, ettd joillekin yrityksille muut tekijat, kuten kustannukset, palveluntarjoajan maine
tai palvelun laatu, ovat tédrkedmpid kuin vastuullisuusndkdékulma.

Tyonantajat, kaikki maat.

Me suosimme kumppanuuksia etujen tarjoajien kanssa, jotka jakavat sitoutumisemme vastuullisuuteen.

Suomi Ruotsi Italia Iso-Britannia Saksa Alankomaat

VA Neutraali VA Eri mieltd
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Tyonantajien halukkuus tukea
tyontekijéiden vastuullisia valintoja etujen
avulla vaihtelee maittain.

Isossa-Britanniassa ja Italiassa tyonantajat ovat vakuuttuneimpias siitd, ettd heidén henkilosto-
etunsa tukevat vastuullisia valintoja. Iso-Britannia on kérjessé: 71 prosenttia tyénantajista uskoo
etuohjelmansa tukevan esimerkiksi joukkoliikenteen tai s&ihkéautojen kayttdd. Italia seuraa perdssa:
samaa mielté on 67 prosenttia tydnantajista.

Pohjoismaissa tyéonantajien sitoutuminen vastuullisuuden edistédmiseen henkilostéeduilla vaih-
telee. Ruotsissa 54 prosenttia tyébnantajista uskoo, ettd heiddn etuohjelmansa tukee vastuullisia
valintoja. Suomessa vastaava luku on matalin (42 %), minké liséiksi Suomessa on korkein eri mielté
olevien osuus (25 %). T&dma viittaa siihen, ettd vastuullisuustavoitteet eivét ole yhté vahvasti mukana
suomalaisten tydnantajien etuihin liittyvassa padtdksenteossa kuin muissa maissa.

Saksa ja Alankomaat suhtautuvat etuohjelmiensa vastuullisuustavoitteisiin maltillisesti. Molem-
missa maissa 56 prosenttia tydnantajista on samaa mieltd siitd, ettd heiddin etuohjelmansa tukee
kestavad kehitysté. Eri mieltd olevien osuus on kuitenkin melko pieni (Saksassa 15 % ja Alankomaissa
19 %), mikd viittaa siihen, etté vastuullisuus otetaan kyllé huomioon, mutta se ei valttédmatté ole kes-
keinen tekij& etuihin liittyviss& pad&toksissa.

Tyénantajat, kaikki maat.

Etuohjelmamme tukee tyontekijoitd vastuullisten toimintatapojen omaksumisessa tarjoamalla
kannustimia esimerkiksi julkisen liikenteen tai séhkdéautojen kdyttéon.
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Houkutteleva etupaketti nahdadn yleisesti
tarkedana tekijana huippuosaajien rekrytoinnissa,
mutta painopisteet vaihtelevat maittain.

Isossa-Britanniassa ja Italiassa tydnantajat pitcvét etuja keskeisené keinona houkutella huippu-
osadjia. Isossa-Britanniassa 82 prosenttia ja Italiassa 80 prosenttia tydnantajista on samaa mieltd
siitd, ettd kattava etupaketti on olennaista rekrytoinnissa. Molemmissa maissa eri mieltd olevien
osuus on vahdaisin, mikd kertoo tyénantajien olevan ldhes yksimielisia siitd, ettd eduilla on vahva
merkitys tydntekijéiden houkuttelussa.

Muiden maiden tyénantajat korostavat etujen merkitysté rekrytoinnissa hieman véhemmdén.
Alankomaissa 70 prosenttia jo Suomessa 69 prosenttia tydbnantajista on sité mieltd, ettd edut ovat
olennainen osa rekrytointia. Saksassa vastaava osuus on 65 prosenttia ja Ruotsissa 63 prosenttia.
Tadma saattaa viitata siihen, ettd joissakin maissa tyénantajat pitavat esimerkiksi palkkaa tai yritys-
kulttuuria yhté tarkeind — tai jopa tdrkedmpind — tekijéind huippuosaajien houkuttelemisessa.

Vuoden aikana henkiléstéetujen merkitys rekrytoinnissa on pysynyt ennallaan Suomessa, Ruot-

sissq, Italiassa ja Isossa-Britanniassa. Yhdelldkadn ndistd markkinoista prosenttiosuudet eivét ole
muuttuneet merkittévasti.

Tyénantajat, kaikki maat.

Kattavan etupaketin tarjoaminen on olennaista huippuosaajien houkuttelemiseksi.
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- Yhteenveto:

Henkilostoeduista HR:n strateginen kilpailuetu.

0,

Suuri henkiléstéetututkimus 2025 tarjoaa suomalaisten HR-johtajien kdytto6n
tuoreinta tietoa siitdé, miten tyosuhde-edut vaikuttavat rekrytointiin, tyén-
antajamielikuvaan, sitoutumiseen ja hyvinvointiin. Alla tdrkeimmdét havainnot
ja suositukset tiivistetysti.

1. Rekrytointi ja tyénantajamielikuva: Edut ratkaisevat.

Kilpailu osaaijista kiristyy. Ylivoimainen enemmistd suomalaisista tydntekijdistd (ml. 86 % Z-
sukupolvesta ja 89 % milleniaaleista) olisi valmis vaihtamaan tydpaikkaa paremman etupaketin
vuoksi. Vuonna 2025 jo 72 prosenttia Z-sukupolvesta pitdd etuja térkednd tydpaikkaa valites-
saan (+8 prosenttiyksikkéd vuodesta 2024), ja 52 prosenttia voisi kieltéytyd tarjouksesta heikon

etupaketin vuoksi. Etujen vaikutus tydnantajomielikuvaan koetaan vahvaksi erityisesti muilla kuin

teollisuusaloilla (74 % vs. 55 %).

Mitd sind voit tehd@? Varmista etupakettinne kilpailukyky ja kerro siité nékyvésti rekrytoinnissa.
Nosta tyésuhde-etuja esiin, koska ne ovat merkittévé vetovoimatekijé nykytyémarkkinoilla

2. Tyontekijéiden sitoutuminen: Tyytyvdisyys ja kuulluksi tulemisen kokemus
ratkaisevat.

Vain puolet tyéntekijdistd on tyytyvdisid etuihinsa. Tyytymattémyys linkittyy selvdsti véihdiseen
sitoutumiseen. L&hes puolet niistd, jotka eivat koe sitoutuneensa, ovat tyytymattémid etuihinsa.
Sitoutuminen kasvaa, kun tyéntekijat kokevat tulevansa kuulluiksi etuihin liittyen. Lounasetu on
selked tyytyvdisyyden lis&jd: sité saavista 62 prosenttia on tyytyvdisia etupakettiinsa.

Mita sind voit tehd@? Kerdd jatkuvasti palautetta eduista ja kehité erityisesti lounasetua — se on
kustannustehokas tapa lisatd arjen tyytyvdisyyttd.

3. Terveys ja hyvinvointi: Etujen rooli korostuu.

Henkilostéetujen mydnteinen vaikutus ndkyy selvasti. Suomessa 25 prosenttia tydntekijdistd
on yli 8 pd&ivad sairauslomalla vuosittain, ja runsaat poissaolot korreloivat sen kanssa, miten
tyytymattédmid etuihin ollaan. 67 prosenttia runsaasti etuja saavista kokee saavansa tukea

kokonaisvaltaiseen hyvinvointiinsa (iiman etuja 28 %). Edut motivoivat liikkuntaan ja aktiivisempaan

eldmdntapaan, ja 71 prosenttia lounasetua saavista kokee sen edistévan hyvinvointiaan. Myés
tyduupumuksen ehkdisyssé erot ovat merkittévié: 63 prosenttia runsaasti etuja saavista kokee

riskin tydbuupumukseen pienenevdn, kun taas vain 37 prosenttia ilman etuja olevista kokee samoin.

Mita sind voit tehd@? Panosta monipuoliseen, hyvinvointia painottavaan etupakettiin. Kyse on

investoinnista, joka véhent&d poissaoloja ja ehkdisee tyduupumusta. Erityisesti nuoret tydntekija-

sukupolvet arvostavat tata.

Kilpailukykyinen ja henkiléstén tarpeisiin vastaava etupaketti on avainasemassa niin rekry-
toinnissa, sitouttamisessa kuin hyvinvoinnin ja tuottavuuden edistémisessd. Analysoi nykytila
jarjestelmallisesti, ota henkilésté mukaan kehitystyéhén ja viesti eduista aktiivisesti — ndin
rakennat vahvan, motivoituneen ja hyvinvoivan tydyhteisén.
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Rakenna voittava
henkiléstéstrategia ja
sitouta parhaat osaajat.

Tybeldmaé on jatkuvassa murroksessa. Kilpailu osaajista on kovempaa kuin koskaan, ja
tyéntekijdiden odotukset ovat muuttuneet. Pelkkd palkka ei endd riitd, vaan menestyvat
organisaatiot ymmartavat, ettd strategisesti valitut henkiléstéedut ovat avainasemassa.

Suuri henkiléstdéetututkimus on Euroopan laajin henkiléstéetututkimus. Se tarjoaa
sinulle ainutlaatuisen ndkyman sekd uusimpiin trendeihin ettd dataan
perustuviin ratkaisuihin.

Tastd raportista opit muun muassa sen miksi:

Q 70 prosenttia suomalaisista tydntekijoistd kokee, etté heiddn
tyoétyytyvaisyytensd on vahvasti sidoksissa henkiléstéetuihin.

Q Hyvinvointiin panostaminen lisad tydntekijdiden sitoutumista
useammin kuin pelkk& palkankorotus.

Q 82 prosenttia suomalaisista on valmiita vaihtamaan
tyépaikkaa parempien etujen perdssa.

Tadmda raportti on valttdmatdn tydkalu jokaiselle suomalaiselle HR- ja talousjohtajalle,

joka haluaa yhdistadd henkiléstéstrategian ja budjetoinnin tehokkaasti. Saat konkreettisig,
dataan perustuvia suosituksia, joiden avulla voit optimoida investointisi, parantaa luomaasi
tyébnantajamielikuvaa ja rakentaa kestavad kilpailuetua.

Kiinnostaako sinua, miten henkilostéedut néhdédn muualla Euroopassa? Se selvidd
toisesta raportistamme, jossa vertaillaan tutkimuksen tuloksia Ruotsin, Suomen, Italian,
Ison-Britannian, Alankomaiden ja Saksan ndkdékulmasta.

Lataa kuuden Euroopan maan tulosvertailu, |
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